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INTRODUCCIÓN

La Universidad de Cundinamarca es una institución estatal de educación superior 
del orden territorial, y de acuerdo con la Constitución Política, la Ley 30 de 1992 
y los derechos reglamentarios, es una entidad autónoma e independiente, con 
personería jurídica, académica, administrativa, financiera, presupuestal y de 
gobierno, con rentas y patrimonio propios, y vinculada al Ministerio de Educación 
Nacional (MEN) como parte del sistema universitario estatal.

En el trigésimo aniversario de vida universitaria de nuestro claustro académico, 
la Extensión Chía, recordamos con agrado el proceso desarrollado en esta corta 
pero muy exitosa actividad universitaria. Conocida como la ciudad de La Luna, el 
municipio de Chía es un importante centro empresarial e industrial del departamento 
de Cundinamarca, sede de varias instituciones de educación superior. Hoy es 
un referente de primer orden el proceso de desarrollo económico y social que ha 
atravesado la provincia Sabana Centro, en especial, debido a la cercanía a la capital 
del país. Es un centro cultural y turístico por excelencia con una rica historia que lo 
sitúan como parte representativa del departamento de Cundinamarca.

La Universidad de Cundinamarca Extensión Chía, en estos 30 años de vida 
académica, ha estado asociada al proceso de transformación social con un aporte 
significativo a la educación de calidad, que ha permitido a miles de jóvenes de la 
región y del departamento transformar sus vidas y su entorno familiar desde la 
formación transmoderna y transhumana que actualmente adelanta la universidad 
con su Modelo Educativo Digital Transmoderno (MEDIT); educación para la vida, 
los valores democráticos y la civilidad.

En cuanto a este libro, muestra el impacto en la región de las funciones universitarias 
de la Universidad de Cundinamarca Extensión Chía. Se puede encontrar, desde 
cada una de ellas, cómo ha sido la evolución de los programas académicos. Hay un 
fundamento en los documentos maestros que sirvieron de base para la redefinición 
de la universidad y muestra las opiniones de los docentes en cada una de sus 
áreas. En este sentido, esta flexibilidad de la voz individual de cada docente fue 
una aportación esencial a los parámetros curriculares oficiales de cada programa.
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El documento aborda tres partes correspondientes a: 1) formación y aprendizaje, 
2) ciencia, tecnología e innovación y 3) interacción social universitaria, cada una 
enfocada a los diferentes programas académicos. En primer lugar, se revisa el 
programa de Administración de Empresas, seguido de Ingeniería de Sistemas y 
Computación, programas pioneros de la Extensión Chía. Continúa con el programa 
de Contaduría Pública e Ingeniería Industrial, destacando su evolución y cómo la 
institución se transformó, teniendo hoy el MEDIT como estrategia pedagógica.

José Zacarías Mayorga Sánchez



CAPÍTULO I

LA EXCELENCIA ACADÉMICA 
COMO OBJETO DE LA DOCENCIA 

Y LA FORMACIÓN DESDE LA 
MIRADA DEL MEDIT
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El aporte de la Universidad de Cundinamarca Extensión Chía al entorno 
académico y no académico se fundamenta en la transformación de la sociedad a 
través de la implementación de un modelo de formación y aprendizaje disruptivo, 
vanguardista e innovador, que además de ser un proceso pedagógico fortalece 
habilidades, actitudes, aptitudes y experiencias del individuo a través del 
aprendizaje vivencial, práctico y aplicado.

En este sentido, la oferta educativa para la provincia Sabana Centro del departamento 
de Cundinamarca responde a las necesidades manifiestas de la sociedad civil, 
las empresas y los gobiernos locales, estructurada a través de estudios técnicos 
de evaluación que le han permitido a la Universidad de Cundinamarca diseñar 
programas de formación profesional de pregrado y posgrado con pertinencia 
para el desarrollo socio-empresarial y alineados con los planes de desarrollo 
municipales y departamentales.

A nivel de pregrado se ofrecen cuatro programas académicos profesionales como 
Administración de Empresas, Contaduría Pública, Ingeniería de Sistemas y Compu-
tación e Ingeniería Industrial, en la modalidad presencial. A nivel de posgrado, se 
ofrecen tres especializaciones, a saber: Gestión para el Desarrollo Organizacional, en 
la modalidad presencial; Educación Ambiental y Desarrollo Comunitario y Gestión 
de Sistemas de Información Gerencial, en modalidad virtual.

La estructura docente está compuesta por más de 90 profesores, formados a nivel 
de posgrado y con vasta experiencia y reconocimiento en el ámbito académico, 
investigativo, organizacional y de gestión. Los acompaña un equipo administrativo 
compuesto por más de 45 empleados, que reúne profesionales, tecnólogos y 
técnicos, siendo este grupo de talentos el mayor capital técnico y profesional de la 
institución, abarcando dimensiones transformadoras según el MEDIT.

Universidad de Cundinamarca Extensión Chía, 30 años 
de contribución al desarrollo regional

El nacimiento de la Universidad de Cundinamarca se remonta a 1969, año en que 
la Ordenanza N.º 045 del 19 de diciembre creó el Instituto Técnico Universitario de 
Cundinamarca (ITUC). Luego de importantes desarrollos académicos y de una exitosa 
vida institucional como ITUC, el 30 de diciembre de 1992, mediante Resolución N.º 19530, 
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se establece el reconocimiento institucional de la Universidad de Cundinamarca. Una 
vez adquiere el estatus de universidad, se incrementa su presencia en las principales 
provincias del departamento de Cundinamarca, incluyendo la Extensión Chía creada 
mediante Acuerdo N.º 003 del 27 de enero de 1999.

La Universidad de Cundinamarca Extensión Chía inició sus labores en las 
instalaciones de varios colegios del municipio. Desde aquellos primeros días 
de Ingeniería de Sistemas y Administración de Empresas en el colegio Nacional 
Diversificado, donde, al otro día de clases, la universidad empezó a labrar su 
destino. Los comienzos no fueron fáciles, pero sí gratificantes. Contaba con aulas 
que pronto fueron insuficientes para el crecimiento de la institución, por lo que fue 
necesario hacer un nuevo arreglo y acceder también a aulas del colegio José María 
Escrivá de Balaguer para algunas asignaturas del programa de Administración de 
Empresas. A medida que la universidad fue ganando fuerza, también fue preciso 
pensar en espacios diferentes, por lo que fue necesario trasladarse a la escuela 
Diosa Chía, donde se unieron los dos programas que se impartían en Chía.

Allí se desarrolló un trabajo importante tanto a nivel académico como administrativo 
ante la creciente demanda estudiantil. La Universidad de Cundinamarca logra en 
el 2009 acceder a un lote propio en la vía que une al municipio de Cajicá con Chía; 
a principios de febrero del 2013 se inician obras del lote, gracias a la voluntad 
y el empeño de sus trabajadores, docentes y estudiantes que se llevan todo el 
crédito por haberse unido para ejercer una presión constante y bien dirigida, que 
logró aunar voluntades y generar las acciones necesarias para ir transformando la 
realidad hasta llegar a este sueño cumplido.

La llegada del Dr. Adriano Muñoz Barrera como rector de la universidad el 14 de 
diciembre de 2015 implicó un nuevo cambio, que con su liderazgo invitó a realizar 
a la comunidad universitaria:

Resignificar, repensar y reinventar la Universidad, con el fin de 
responder al reto de formar para la vida, los valores democráticos, 
la civilidad y la libertad, y que sea capaz de resolver problemas 
de su entorno mediante la generación, gestión y transmisión de 
conocimiento (…). En consecuencia, la universidad de Cundinamarca 
debe ser un agente de la Transmodernidad caracterizada como una 
realidad académica, científica, visible, dinámica, abierta, reflexiva, 
crítica, interconectada, cuya operación sea en tiempo real, sustentable 
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con el medioambiente, capaz de incorporar en su razón de ser todos 
los consensos de la humanidad, para darle respuesta efectiva y de 
impacto a la sociedad y economía del conocimiento. (UDEC, 2019)

En agosto de 2016 comienza una nueva historia para la universidad en sus propias 
instalaciones, además de poder contar con la infraestructura y el mobiliario 
adecuado, con 8 214 metros cuadrados de construcción que contienen 28 aulas, 
cinco laboratorios, una imponente biblioteca, seis salas TIC, dos aulas polivalentes, 
dos auditorios adecuados con la última tecnología, modernos espacios de trabajo 
para los docentes, 300 parqueaderos para todo tipo de vehículos y 1 000 metros 
cuadrados de zonas verdes aptas para el descanso y el deporte. Esta sede simboliza 
el presente y el futuro de una institución que surgió a pesar de grandes limitaciones.

A los programas pioneros de Administración de Empresas e Ingeniería de Sistemas, 
se sumó el de Contaduría Pública, que se unió a los programas de especialización 
de posgrado en Gestión Organizacional y a la maestría en Educación. Con estos 
nuevos programas la universidad se ha consolidado como la opción que requiere 
el municipio y su entorno para ofrecer educación superior de calidad a bajo costo. 
Además de lo anterior, para el año 2023 está definido el inicio de Ingeniería 
Industrial y se está revisando un nuevo programa para completar la oferta actual.

La nueva cara de la Universidad de Cundinamarca Extensión Chía es vista a diario 
por miles de personas que transitan por la vía Chía-Cajicá, la cual ha presentado 
importantes avances en inversiones tecnológicas y de infraestructura, destacándose 
el funcionamiento de un moderno auditorio, ascensores para personas con 
movilidad reducida y la dotación de salas para profesores y completas bibliotecas. 
Es claro que el municipio de Chía ha venido consolidando una oferta de educación 
superior para la región, y definitivamente la Universidad de Cundinamarca marca 
diferencia al destacar todos los programas que hoy ofrece, con costos muy bajos 
por semestre, proyectándose no solo como una opción económica, sino con una 
proyección de calidad que se puede evidenciar en sus procesos de resignificación 
y alta calidad.

El camino que ha tomado la universidad hacia los procesos de calidad genera 
responsabilidades en las seccionales y extensiones. En este caso particular, la 
Extensión Chía ha estudiado el tema de la acreditación por programas y, a mediano 
plazo, la acreditación de la extensión, por lo que se evidencian los procesos 
internos y externos que exigen el mejoramiento continuo de la sede. Se pensó en 
qué programa debía iniciar este proceso y, aunque inicialmente se tenía previsto 
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que fuera Administración de Empresas, actualmente se proyecta Ingeniería de 
Sistemas como el primer programa en someterse al proceso de acreditación. La 
universidad está enfocada a largo plazo en estos procesos, lo ideal es que en un 
periodo corto de tiempo se pueda tener la acreditación multicampus.

En la vida de la institución, frente a la tarea como universidad regional, es 
importante mencionar las grandes transformaciones que ha tenido la universidad, 
entre ellas quizás la más significativa de los últimos tiempos, incluso en el ámbito 
de la educación superior en Colombia, que es el Modelo Educativo Digital y 
Transmoderno (MEDIT). El MEDIT es un modelo revolucionario y transformador 
diseñado desde la experiencia, desde la capacidad de repensar las grandes 
necesidades del país en materia de educación superior, una de las grandes 
carencias que enfrenta el país en su objetivo de reducir la pobreza, la desigualdad, 
la inequidad y muchas otras frustraciones sociales, que sin duda se ven reflejadas 
en el propósito de tener una universidad enfocada en “la educación para la vida, 
los valores democráticos, la civilidad y la libertad” (UDEC, 2019).

Figura 1. Dr. Adriano Muñoz Barrera

Fuente: UDEC, 2022

La Universidad de Cundinamarca Extensión Chía es pensada desde el MEDIT con 
una visión de futuro en la que la región es parte importante de su desarrollo. Toda 
la historia ancestral de esta cuna chibcha del municipio genera un fuerte impacto 
en la estructura de nuestro modelo educativo, el cual resalta sus costumbres y 
rescata la esencia de los resguardos indígenas que actualmente se encuentran en 
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el territorio. Hay otros temas de estudio y relevancia para la universidad en unión 
con el municipio, que tienen que ver con su economía principalmente en renglones 
como agricultura, turismo y agroindustria, también la gastronomía regional a 
través de la cantidad de restaurantes que se han posicionado en la región, como los 
tradicionales y sus colaciones como la almojábana, el pan de yuca y la mantecada 
que se ofertan en los sitios históricos. Así que definitivamente la interacción con 
todos los actores de la región es una oportunidad importante para la institución y 
para la región.

Aspectos generales de la institución en la formación

Para abordar asertivamente los aspectos académicos de la Universidad de 
Cundinamarca Extensión Chía, es necesario recordar algunos hechos que abrieron 
camino al conocimiento en la provincia Sabana Centro del departamento de 
Cundinamarca. La “Ucundinamarca”, apócrifo y abreviatura definida por el 
entorno social y universitario, es vista a diario por miles de personas como una 
universidad pública sinónimo de oportunidad y calidad de educación superior. 
Está ubicada en el sector denominado “El Cuarenta”, en el corredor vial Chía-
Cajicá. Es la institución universitaria pública departamental comprometida con la 
formación multidimensional de sus profesionales y de la comunidad académica 
en general.

La recepción universitaria en la provincia Sabana Centro del departamento y 
sus once municipios: Cajicá, Chía, Cogua, Cota, Gachancipá, Nemocón, Sopó, 
Tabio, Tenjo, Tocancipá y Zipaquirá, han enmarcado durante la segunda década 
de vida universitaria un crecimiento y consolidación de la población estudiantil, 
reconociendo que la evolución de la oferta académica va al ritmo de las necesidades 
de la región y los municipios.

En términos cuantitativos, la Universidad de Cundinamarca muestra que entre 
1992 y 2002, es decir, en su primera década de vida universitaria, transita con una 
oferta global de trece programas académicos en 1992 a veinte en 2002, incluyendo 
programas de posgrado.
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Figura 2. Crecimiento de estudiantes matriculados entre 1992 y 2002  
en las Facultades con presencia en el municipio de Chía

Fuente: elaboración propia.

Durante la década de 2002 a 2011, se genera una dinámica en torno a la oferta 
académica, pasando de un promedio de 285 estudiantes en la Extensión Chía 
durante la primera década a un promedio de 703 estudiantes en la segunda década; 
así como avances en la consolidación de la estructura administrativa, permitiendo 
prospectar la Extensión Chía con una oferta alineada a las necesidades y demanda 
del mercado empresarial, académico y de los gobiernos municipales.

Figura 3. Comparativo de promedios de población estudiantil, por lugares de desarrollo,  
en las dos primeras décadas de la Universidad de Cundinamarca

Fuente: elaboración propia.

Ante la creciente demanda estudiantil, la Universidad de Cundinamarca gestionó 
las instalaciones y la construcción de una moderna sede propia, inaugurada 
en 2016. Actualmente, la universidad ofrece cuatro programas académicos y 
tres especializaciones en el municipio de Chía, lo anterior bajo modalidades 
presencial y virtual.
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Figura 4. Instalaciones Extensión Chía

Fuente: UDEC, 2023.

Oferta académica

La Universidad de Cundinamarca Extensión Chía está comprometida con la 
oferta de programas orientados a la formación integral de estudiantes, docentes y 
comunidad en general. Durante sus primeras décadas, la Extensión Chía ofreció 
los programas de Administración de Empresas e Ingeniería de Sistemas, así como 
una especialización de posgrado en Gerencia para el Desarrollo Organizacional, 
oferta que se mantuvo hasta 2016.

Por un lado, desde la construcción y traslado a la nueva sede, las facultades han 
fortalecido su oferta de programas. La Facultad de Ciencias Administrativas, 
Económicas y Contables abrió el programa de Contaduría Pública en 2017, logrando 
para entonces una oferta activa de tres programas en jornada de la mañana y 
una jornada mixta a nivel de pregrado. Así mismo, esta oferta se refuerza con la 
implementación de educación continua, incidiendo asertivamente en soluciones de 
formación y actualización de conocimientos para comunidades externas a la academia. 
Por otro lado, y en virtud del reconocimiento y posicionamiento alcanzado por la 
Extensión Chía en un corredor de alta demanda de educación universitaria a nivel 
de pregrado y posgrado, se desarrollan actividades conducentes al fortalecimiento 
académico. Se identifican sectores prioritarios para la formación de profesionales 
como agroindustria, agricultura, servicios y tecnología, entre otros, con el fin de 
mantener la cercanía con el entorno y responder de manera pertinente a las demandas 
existentes en la región.
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La Extensión Chía cuenta con una oferta académica a nivel de pregrado y posgrado: 
la primera a través de la Facultad de Ciencias Administrativas y Contables, con 
los programas de Administración de Empresas y Contaduría Pública y a través 
de la Facultad de Ingeniería, con los programas de Ingeniería de Sistemas e 
Ingeniería Industrial. La segunda a través del Instituto de Posgrados con las 
especializaciones en Gerencia para el Desarrollo Organizacional, Educación 
Ambiental y Desarrollo Comunitario, Gerencia de Sistemas de Información 
Gerencial y la maestría en Educación.

La Universidad de Cundinamarca como institución de educación superior regional 
ha jugado un papel fundamental en la satisfacción de la demanda de profesionales 
en el departamento de Cundinamarca, con énfasis en la ciencia, la tecnología y la 
innovación y en los valores humanos, éticos y sociales que requieren los estudiantes 
del siglo XXI. A través del plan estratégico Disoñando la universidad que queremos 
(2016-2026), la institución busca integrar a la universidad, la empresa y el Estado 
como motor de creación de riqueza en la sociedad del conocimiento (UDEC, 2016).

En este sentido, la institución enfatiza en el desarrollo de capacidades de 
investigación e innovación, buscando satisfacer las necesidades de acuerdo con 
los objetivos del plan de desarrollo del departamento: Cundinamarca, ¡región que 
progresa! (2020-2024), cuyo propósito es:

La promoción de la presencia de instituciones de educación superior 
en cada una de las provincias del departamento, acorde a la demanda 
de los sectores productivos potenciales del territorio y mejoramiento 
de la calidad y pertinencia de los programas académicos ofertados 
en la Ucundinamarca. (Gobernación de Cundinamarca, 2020)

La Universidad de Cundinamarca a lo largo de los treinta años de vida universitaria 
ha fortalecido su presencia en el departamento de Cundinamarca con siete sedes 
donde tiene una larga trayectoria de formación con un promedio de trece mil 
estudiantes activos por semestre y particularmente mil ochocientos en la Extensión 
Chía, a nivel de pregrado y posgrado.
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Figura 5. Sedes de la Universidad de Cundinamarca

Fuente: elaboración propia.

En el marco de la interacción con el entorno, la Universidad de Cundinamarca 
Extensión Chía tiene una adecuada relación con la comunidad académica y 
empresarial de la región, y su presencia es reconocida a través de programas 
académicos de pregrado y posgrado, estructurados en un modelo educativo de 
vanguardia que trasciende los postulados holísticos tradicionales hacia principios 
digitales, translocales y transmodernos. A través de experiencias y vivencias del 
entorno social y humanístico, inciden en la construcción de trayectorias formativas 
integrales, proactivas y normativas en campos como la ciencia, la tecnología y la 
investigación, que transforman la vida y las competencias humanas a favor del 
conocimiento moderno.

Administración de Empresas

El programa de Administración de Empresas de la Extensión Chía tuvo su 
origen en la necesidad existente de ampliar la cobertura de la educación 
superior en la provincia Sabana Centro, lo que llevó a la celebración del Convenio 
interadministrativo de cooperación académica suscrito entre el municipio de Chía 
y la Universidad de Cundinamarca, para ofrecer dos programas de formación 
profesional universitaria (Administración de Empresas e Ingeniería de Sistemas), 
con la dirección y coordinación académica de la universidad y el apoyo logístico 
del municipio de Chía, perfeccionado el 12 de noviembre de 1998. En consecuencia, 
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el Consejo Superior de la Universidad de Cundinamarca, mediante Acuerdo  
N.º 003 del 27 de enero de 1999, aprobó la extensión y el estatuto de Administración 
de Empresas, en el municipio de Chía, adscrita a la Facultad de Ciencias Económicas 
y Ciencias Administrativas Contables.

El Instituto Colombiano para el Fomento de la Educación Superior (ICFES) le otor-
gó el número de Registro N.º 121446580002529001200 el 22 de abril de 1999. El 
programa de Administración de Empresas inició sus labores en la institución de 
enseñanza diversificada “CONALDI”, de allí se trasladó al colegio Diosa Chía. 
Dada la creciente demanda de estudiantes de la Extensión Chía, la Universidad de 
Cundinamarca gestionó los predios y la construcción de una moderna sede propia, 
inaugurada en 2016.

En el marco histórico, el programa en su primer semestre de funcionamiento 
inició con un total de 56 estudiantes, a la fecha el programa cuenta con más de 
609 estudiantes. La primera corte estudiantil se graduó el 26 de marzo de 2004, 
con un total de 6 egresados, a la fecha el programa ha entregado un total de 
1 200 egresados.

Durante más de veinte años, el programa ha formado profesionales que han 
contribuido al desarrollo de la región, el departamento y el país, y han impactado 
a través de la innovación y el mejoramiento de procesos en más de 5 458 empresas 
registradas que actualmente operan en la región, según el informe de calidad de 
vida Sabana Centro cómo vamos (2018) de la Universidad de La Sabana. El objetivo 
del programa es:

Formar integralmente administradores de empresas competentes, 
con capacidad crítica, creativa e innovadora, aptitud emprendedora, 
capacidad de liderazgo y conocimiento de la problemática regional, 
nacional e internacional, de manera de que se los capacite para 
desempeñarse con éxito en la gestión de organizaciones públicas 
y privadas y, en el desarrollo de proyectos para crear empresas 
que contribuyan a mejorar las condiciones económicas, sociales y 
culturales del país. (UDEC, 2018)

El programa fue renovado en tres oportunidades: el 22 de febrero de 2022 bajo la 
Resolución N.º 001896 llega la renovación por siete años del registro calificado y 
la resignificación curricular, lo que le permitió al programa, a partir del segundo 
semestre de 2022, implementar el MEDIT.
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Figura 6. Comparativo de inscritos, admitidos y matriculados del programa  
de Administración de Empresas de la Extensión Chía

Fuente: UDEC, 2020.

Figura 7. Egresados del programa de Administración de Empresas de la Extensión Chía

Fuente: UDEC, 2020.

La carrera de Administración de Empresas en los últimos años ha mantenido 
un promedio de 40 egresados de las últimas cortes, esto hace que el programa 
contribuya con profesionales al desarrollo integral de la región. Así mismo, 
este promedio de egresados se compara con los estudiantes que ingresaron a la 
universidad en los últimos periodos, lo que demuestra que el programa es de gran 
influencia para la provincia Sabana Centro.

Contaduría Pública

En el programa de Contaduría Pública, los profesionales desempeñan funciones 
para poder generar y gestionar proyecciones financieras y de competitividad de 
las organizaciones. Se identifican por tener un carácter crítico, ético, investigativo, 
renovador y emprendedor. Así mismo, el papel de los profesionales en el respeto 
de los valores sociales y humanos, actuando siempre como personas integrales, en 
entidades públicas y privadas, en un mundo globalizado.
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El programa, mediante Resolución N.º 10860 del 1 de junio de 2016, obtuvo 
registro calificado para siete años. A la fecha de construcción de este documento, 
el programa se encuentra en proceso de renovación y resignificación curricular 
para poder implementar el MEDIT en el semestre siguiente a la fecha de 
renovación del MEN.

Figura 8. Egresados del programa de Contaduría Pública de la Extensión Chía. Boletín Estadístico XI, 2020

Fuente: elaboración propia.

En 2021, el programa gradúa su primera promoción de 15 profesionales en una 
importante ceremonia; acto que se viene realizando semestralmente y que hasta 
el momento cuenta con 138 egresados. El programa de Contaduría Pública de la 
Extensión Chía desde el año 2016 viene graduando profesionales de alto nivel que 
desde su actuar disciplinar y ético han contribuido al desarrollo regional, nacional 
e internacional, destacándose profesionalmente en entidades públicas y privadas.

Es pertinente señalar que el programa viene revisando y reflexionando sus procesos 
misionales cada dos años con la participación de la comunidad académica, lo que 
redunda significativamente en la obtención de mejores índices en alta calidad. Es 
así como el Comité Curricular del programa, a partir del proceso de autoevaluación, 
celebró en 2021 el proyecto de resignificación curricular, el cual busca formar 
personas para la vida desde campos de aprendizaje multidimensionales, 
compuestos por pilares institucionales, disciplinares y culturales, con dos líneas 
de profundización en finanzas y tributaria.
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Figura 9. Egresados del programa de Contaduría Pública de la Extensión Chía

Fuente: UDEC, 2020.

La evolución del programa en sus primeros cinco años muestra un comportamiento 
estable, teniendo en cuenta que la formación se realiza en horario diurno, con una 
media de matriculación de 70 candidatos por periodo lectivo.

Ingeniería de Sistemas

El programa de Ingeniería de Sistemas fue aprobado mediante Acuerdo N.º 03 del 
18 de febrero de 1996, expedido por el Consejo Superior Universitario, e inició 
labores académicas en el campus de Fusagasugá en agosto de 1996, mediante 
modalidad presencial diurna y con 40 estudiantes para el primer semestre. 
Continuando con su expansión educativa y de apoyo a la comunidad, el Consejo 
Superior de la Universidad de Cundinamarca, en sesión del 27 de enero de 1999, 
de conformidad con el Acuerdo N.º 003, en su artículo 1°, acordó: “aprobar la 
extensión de los programas de Ingeniería de Sistemas, en los municipios de Chía 
y Chocontá, vinculados a la Facultad de Ingeniería”.

El programa ha sido renovado en tres oportunidades. El 28 de junio de 2022, 
mediante la Resolución N.º 012189, llega la renovación por siete años de matrícula 
calificada y resignificación curricular, lo que permite que el programa, a partir del 
primer semestre de 2023, implemente el MEDIT.
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Figura 10. Estudiantes activos programa de Ingeniería de Sistemas Extensión Chía

Fuente: elaboración propia.

El programa de Ingeniería de Sistemas de la Extensión Chía se adapta a la nueva 
realidad global priorizando la internacionalización del currículo y la implementa-
ción del nuevo modelo educativo institucional (MEDIT), el cual se concibe como 
un proceso integral de formación y aprendizaje multidimensional, centrado en el 
individuo, con el fin de formar profesionales e investigadores competitivos global-
mente, con identidad cultural, para que ejerzan su profesión con excelencia local, 
nacional e internacional.

Por otro lado, responde a los avances socioeconómicos de las regiones de influencia 
del programa (Sábana Centro, Occidente y Bogotá región) que requieren de un 
nuevo profesional en ingeniería de sistemas y computación con capacidad para 
analizar, diseñar e implementar estratégicamente sistemas informáticos; con calidad 
humana, profesional para la vida, crítico, reflexivo, emprendedor, innovador, con 
responsabilidad social y ambiental, y comprometido con el desarrollo de software 
y hardware acorde a las necesidades en el ámbito translocal y transfronterizo.
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Figura 11. Línea de tiempo del Programa de Ingeniería de Sistemas y Computación Extensión Chía.

Fuente: elaboración propia.

Ingeniería Industrial

El programa a través de la Resolución N.º 010441 del 7 junio de 2022 obtuvo el 
registro calificado por siete años del programa, iniciando ruta de formación a 
partir del primer semestre del año 2023.

El programa de Ingeniería Industrial de la Extensión Chía responde a una tradición 
formativa en el ámbito nacional e internacional y a las tendencias de desarrollo de 
los campos de aplicación que son pertinentes para la consolidación de los procesos 
productivos y administrativos de múltiples sectores económicos, lo que coincide 
además con la intencionalidad institucional y del programa de constituirse en 
agente de transformación.

Por otra parte, la denominación propuesta guarda coherencia con los perfiles del 
graduado, ya que su conocimiento de los perfiles en la planeación y programación 
de operaciones y la gestión de la cadena de abastecimiento, además que su 
capacidad de resolver problemas y liderar equipos de trabajo, permitirá contribuir 
a la productividad y sostenibilidad de sistemas productivos y empresariales con 
apoyo de la tecnología en un contexto translocal y transmoderno.

La resignificación del programa ha facilitado el redireccionamiento curricular y 
la recuperación, en primera instancia, del sentido y significado de los procesos 
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formativos que emergen de la trayectoria educativa que la institución se ha 
trazado a través del MEDIT y, en segunda instancia, la articulación, actualización 
y armonización de los nuevos retos disciplinares para perfilar el programa con 
lineamientos académicos pertinentes que correspondan a las necesidades del 
contexto social en el que interviene.

El perfil profesional y ocupacional del ingeniero industrial, bajo esta propuesta 
de aprendizaje, atendiendo los retos del MEDIT, implica la integración a las 
nuevas realidades tecnológicas, sociales, culturales, ambientales y económicas 
del mundo y la formación para la vida, la libertad, la civilidad, la democracia 
y el emprendimiento. Para ello, la ruta de aprendizaje incluye los Campos de 
Aprendizaje Institucional (CAI), que enfatizan los rasgos distintivos de los 
programas y de la institución e involucran también la formación en ciencia, 
tecnología e investigación.

En sentido de lo anterior, el propósito final del programa es:

Formar profesionales íntegros para el desarrollo económico y social de 
la región y del país, que posean una sólida formación de conocimientos 
en ciencias e ingeniería, con capacidad de adaptabilidad a los cambios 
y con iniciativa para la gestión empresarial, teniendo en cuenta: “El di-
seño de sistemas organizacionales”. Formando profesionales en el área de 
Ingeniería Industrial y desarrollando en ellos el espíritu emprendedor 
competitivo que les permita transformar el entorno globalizado, dentro 
de un marco de valores que integre su vocación y formación profesio-
nal, así como su formación integral. (UDEC, 2020)

En síntesis, el programa presentado por la Universidad de Cundinamarca 
incorpora en su ruta de aprendizaje elementos de formación como cadena de 
abastecimiento, logística, producción y gestión de proyectos aplicando tecnología, 
que reflejan el análisis de estas tendencias a nivel mundial, conservando los 
ejes fundantes de la profesión, con una mirada translocal y transmoderna en los 
diferentes ámbitos de la aplicación.

El proyecto educativo se enmarca en los Campos de Aprendizaje Disciplinar (CADI), 
que promueven la formación profesional básica del ingeniero industrial, abordando 
áreas de producción y operaciones, economía, administración y finanzas, gestión 
de proyectos y sistemas integrados de gestión de calidad, medioambiente, salud 
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y seguridad ocupacional, entre otras. La incursión en las líneas de profundización 
pretende potenciar las áreas de interés del futuro profesional, estructuradas 
en dos temáticas, una en logística y cadena de suministro y otra en análisis de 
datos industriales, con una aproximación al dominio de las nuevas tecnologías 
emergentes como soporte formativo.

En el municipio de Chía, la Universidad de Cundinamarca cuenta con una 
infraestructura física que facilita la oferta del programa, además de responder 
de manera efectiva a las necesidades relacionadas con posibilidades de acceso a 
educación superior y otras asociadas a algunas particularidades del municipio 
y dan cuenta de la pertinencia del desarrollo del programa en estos importantes 
espacios de desarrollo del departamento. Así se permite plasmar la intención 
institucional de ser un agente de transformación social que resuelve problemas de 
manera particular, al crear impacto en cada una de sus localidades y recuperando 
la iniciativa y el liderazgo cultural.

Instituto de Posgrados

La Universidad de Cundinamarca Extensión Chía ofrece especializaciones de 
posgrado. En respuesta al MEDIT, el portafolio ofrece: Gerencia para el Desarrollo 
Organizacional, en modalidad presencial; Educación Ambiental y Desarrollo 
Comunitario y Gerencia de Sistemas de Información Gerencial, estas dos últimas 
en modalidad virtual.

La especialización en Gerencia del Desarrollo Organizacional tiene como objetivo 
preparar profesionales en gerencia capaces de reconocer la realidad regional, 
nacional y global y a partir de allí proponer estrategias efectivas para generar 
desarrollo empresarial. De igual manera, se busca que el especialista en gerencia 
sea competente en áreas comunicativas basadas en habilidades empresariales, ya 
que es la clave para adaptarse a la continua evolución del mundo.

La especialización en Sistemas de Información Gerencial busca formar especialistas 
con capacidad para gestionar los recursos de información de las organizaciones a 
través de sistemas y tecnologías que les permitan optimizar sus procesos y la toma 
de decisiones, generando ventajas competitivas en las regiones del departamento 
y de la nación.
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El programa de especialización en Educación Ambiental y Desarrollo Comunitario 
de la Universidad de Cundinamarca pretende, a través del análisis contextual, 
introducir al estudiante en la visión de un nuevo paradigma con una concepción 
holística, en la construcción de una nueva relación con la naturaleza. Además, es 
necesario que el especialista comprenda que el medioambiente y la naturaleza 
son el eje en el cual se interrelacionan todas las formas de conocimiento, pero 
esto debe ser entendido con una visión integradora. También como incidencia en 
el contexto, aportando categorías y conceptos para el análisis de la problemática 
ambiental y educativa, promoviendo acciones reales para la participación de las 
comunidades y los jóvenes en torno a las propuestas de cambio e intervención 
que puedan modificar el curso de la acción humana y orientarla hacia procesos 
sustentables, locales, regionales y planetarios.

Impacto del MEDIT en la transformación regional desde 
los aportes de la docencia a la excelencia académica

La Universidad de Cundinamarca cumple 30 años de vida universitaria 
contribuyendo a la transformación regional y nacional. En 2015, con la llegada 
del rector Dr. Adriano Muñoz Barrera, se inició el proceso de transformación 
institucional de la universidad a través de un nuevo modelo educativo (MEDIT), 
que es la carta de navegación que orienta el deber ser y el sueño de la institución. 
Es así como la Universidad de Cundinamarca asume la construcción dialógica 
y formativa como base del conocimiento y del aprendizaje que permite la 
transformación personal y social, apropiándose del contexto local y ancestral. 
Además, la universidad es agente de transformación social, contribuyendo 
a la solución de problemas regionales, recuperando la iniciativa y el liderazgo 
cultural; proceso que se consolida y materializa desde el plan rectoral 2019-2023 
“Universidad de Cundinamarca translocal y transmoderna”.

Desde la perspectiva del MEDIT, el docente se define como un investigador en 
su disciplina y en el campo de la investigación está en permanente búsqueda del 
conocimiento en relación con la innovación científica, la tecnología y la experiencia 
pedagógica. En este sentido, el rol del docente trasciende la comunicación de 
información que hoy está más cerca que nunca de quien quiere acceder a ella, 
convirtiéndose en quien experimenta la propuesta de valor de las Instituciones 
de Educación Superior (IES) en el espacio de formación-aprendizaje. Por ello, el 
docente se forma en estos propósitos institucionales y tiende a su construcción en 
la interacción con los estudiantes (UDEC, 2021a).
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Por otra parte, el docente tiene un perfil directamente relacionado con los 
campos de aprendizaje que hacen parte de su programa académico y su nivel de 
conocimiento, experiencia y formación investigativa para fortalecer los procesos 
misionales de formación y aprendizaje de la ciencia, la tecnología, la innovación y 
la interacción social universitaria.

La Universidad de Cundinamarca cuenta con la Escuela de Formación y 
Aprendizaje Docente (EFAD), cuyo propósito no es otro que ser la escuela de 
formación docente. Un espacio que busca promover la creación de comunidades 
académicas orientadas a la innovación educativa en un ambiente transmoderno, 
que permita el fortalecimiento del conocimiento del docente y, por ende, del 
estudiante, aportando a la sociedad del siglo XXI.

El profesor Nelson Sánchez, docente del programa de Administración de Empresas 
de la Extensión Chía, dice de la EFAD:

La escuela de formación docente es una buena herramienta para ca-
pacitar al maestro/docente en temas de interés desde lo institucional, 
fortaleciendo los procesos de orientación a los estudiantes en aras del 
nuevo modelo de educación y su aplicación; por otra parte, permite al 
docente estar actualizado con información, metodologías, aplicacio-
nes y buenas prácticas en sistemas de calidad y aseguramiento de la 
gestión profesoral, entre muchos otros.

La EFAD tiene tres circuitos fundamentales para su desarrollo: formación, 
innovación y evaluación, capacitando al docente para la vida como actor principal 
en el campo de aprendizaje y parte activa de la comunidad del siglo XXI.

Al hablar del gestor del conocimiento, como se denomina al docente en la 
universidad, se le define como “un investigador en doble sentido, en su disciplina 
y en el campo educativo, que está en la búsqueda permanente de conocimiento 
frente a la innovación científica, la tecnología y la experiencia pedagógica” (UDEC, 
2021a, p. 267). Se busca que este gestor no solo permanezca en el contexto del aula, 
sino que impacte en la región, generando alternativas de aprendizaje que logren 
nuevas competencias en sus estudiantes para transformar su entorno. De esta 
manera, comprende el mundo en el que vive, toma en cuenta una época, genera 
cambios en su cultura y crece en su localidad pensando en un impacto global.
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La EFAD articula la apropiación e implementación del MEDIT, buscando como 
objetivo principal formar a nuestros gestores del conocimiento para la vida, siendo 
este un actor principal en el campo del aprendizaje, y parte activa de la comunidad 
de la Universidad de Cundinamarca. Junto con este aprendizaje, “desarrollan un 
conjunto de procesos y estrategias en el marco de la formación, la innovación y la 
evaluación. Estos, orientados al mejoramiento continuo de la práctica educativa, 
el desempeño del docente y el aprendizaje de los estudiantes” (UDEC, 2021ª, p. 
285). Finalmente, lo anterior se sustenta en los planes de formación, desarrollo y 
capacitación que son aprobados por el Comité de Formación y Capacitación de la 
Dirección de Desarrollo Académico.





CAPÍTULO II

GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO. 
MIRADA DESDE LA CIENCIA, 

LA TECNOLOGÍA Y LA 
INNOVACIÓN: UNA APUESTA 
POR LA TRANSFORMACIÓN 

REGIONAL
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Para la Universidad de Cundinamarca, la investigación no solo es una de las tres 
funciones sustantivas de la educación superior, sino también un ejercicio exigente y 
riguroso (política de investigación), y además, vocacional y disciplinar que genera 
conocimiento tanto para la sociedad como para enriquecer permanentemente la 
actividad docente en el mejoramiento e implementación del currículo; esto con el 
fin de contribuir a proponer soluciones teóricas y prácticas a los requerimientos de 
las organizaciones y a la gestión del conocimiento. Simultáneamente, los procesos 
de proyección social deben articularse a la investigación, la cual sistematiza 
rigurosamente la praxis del compromiso institucional para enriquecer los procesos 
académicos y generar impacto en la sociedad.

En las siguientes páginas se conocerá el crecimiento investigativo que ha logrado 
la Extensión Chía y cómo, a través de sus grupos de investigación categorizados 
por Minciencias, los programas académicos transforman al individuo y a las 
organizaciones, fortaleciendo la ciencia, la tecnología y la innovación como proceso 
de cambio en entornos MEDIT.

Visión translocal al proceso de ciencia, tecnología 
e innovación en la Universidad de Cundinamarca 
Extensión Chía - 30 años

Figura 12. Ciencia Tecnología e Innovación, Universidad de Cundinamarca Extensión Chía

Fuente: UDEC, 2022
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Referentes estratégicos orientadores

El sistema de investigación de la Universidad de Cundinamarca hace parte del 
sistema nacional de ciencia, tecnología e innovación, el cual recoge los lineamientos 
de la Ley 1286 de 2009 “Ley de Ciencia, Tecnología e Innovación”, donde se da un 
marco legal a la investigación en Colombia. La norma busca que el conocimiento 
generado a partir de la investigación y el desarrollo tecnológico nacional tenga 
un mayor impacto en el sistema productivo y contribuya a la solución de los 
problemas de la sociedad colombiana.

Figura 13. Referentes estratégicos orientadores

Fuente: UDEC, 2022.

Es importante mencionar que la Universidad de Cundinamarca desde su creación 
ha tenido una vocación investigativa. En el año 2005, con la creación de una oficina 
encargada de la gestión, apoyo y diseño de políticas institucionales orientadas 
al desarrollo del proceso investigativo de la universidad, se inicia un proceso 
sostenido de fortalecimiento de la investigación, que hoy muestra grandes logros 
y reconocimientos al más alto nivel.

Posteriormente, y de manera coherente con su misión y compromiso institucional, 
el Consejo Superior en sesión ordinaria del 10 de marzo de 2008 aprobó el 
Acuerdo N.º 002 de 2008, por el cual se establece el Sistema de Investigación en la 
Universidad de Cundinamarca, con el objetivo principal de fortalecer la capacidad 
investigativa, la innovación, el desarrollo tecnológico y la gestión del conocimiento 
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de la universidad. Una respuesta a los indicadores del Sistema de Universidades 
del Estado (SUE), reto que la institución ha asumido con responsabilidad y con los 
objetivos de una educación de alta calidad, orientada hacia la acreditación tanto 
de los programas académicos como de la institución.

Hacer investigación pertinente y de calidad implica la disponibilidad de recursos, 
como el conocimiento, financieros y tecnológicos para hacer posible el proceso. El 
sistema de investigación empieza a incorporar recursos orientados a garantizar 
la sostenibilidad económica y fortalecer el mismo; por esta razón, a través de la 
Ley 1230 de julio de 2008 con la estampilla prodesarrollo de la Universidad de 
Cundinamarca, se garantiza la financiación de la investigación, aspecto que ha 
resaltado el interés por orientar la institución hacia la creación de conocimiento 
a través de la investigación como factor fundante del desarrollo académico 
institucional y orientado hacia el desarrollo de Cundinamarca y el país.

Esta rápida revisión de la vida académica de la Universidad de Cundinamarca 
evidencia que su sistema de investigación, en correspondencia con la misión y 
visión institucional, apunta a la consolidación y posicionamiento en el contexto 
del Sistema Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación, así como en el marco 
científico internacional. Se trata de una filosofía, una cultura que trasciende en la 
formación y quehacer de investigadores, estudiantes y comunidad universitaria 
en general e impacta positivamente el desarrollo social y económico en términos 
de capacidad científica y tecnológica en el contexto nacional e internacional.

Durante los años 2011 a 2015, aunque no se evidencian resultados importantes 
representados en la producción científica de los investigadores, se realizó una 
importante labor coherente con el plan rectoral (2011-2015), donde la investigación 
marcó una tendencia importante en la transformación de la Universidad de 
Cundinamarca, ya que es necesario priorizar en la gestión del proceso de Ciencia, 
Tecnología e Investigación (CTeI) la creación y gestión de grupos de investigación, 
sedes, transferencia y apropiación social del conocimiento, convocatorias y 
alianzas internas y externas de investigación; así como el fortalecimiento de 
capacidades a través de la formación de personal y el mejoramiento en los procesos 
administrativos fundamentales para el desarrollo de la investigación.

Con la llegada del Dr. Adriano Muñoz Barrera a la rectoría de la Universidad de 
Cundinamarca, en coherencia con las necesidades de la región cundinamarquesa 
y la educación en el ámbito nacional e incluso internacional, se lanza un reto 
institucional plasmado en el plan rectoral 2015-2019, en el que se proponen 
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cambios trascendentales para la educación a través de un nuevo modelo 
educativo bajo el compromiso de consolidar la universidad al más alto nivel, 
con reconocimiento nacional, regional y local, y con impacto en las diferentes 
regiones del departamento. En particular, en aquellas donde hace parte de las 
organizaciones claves para el desarrollo, entre ellas la Extensión Chía, que no 
solo afecta al municipio, sino a la provincia Sabana Central y la periferia.

La Universidad de Cundinamarca “Generación del Siglo 21” es un conjunto de 
propuestas de largo alcance que concibe la ciencia, la tecnología, la investigación 
y la innovación como:

El sello identificador y diferenciador de una organización de 
conocimiento, reflejado en productos académicos, incorporación de 
las tic, relación con la tecnología al servicio del desarrollo social. 
Se precisa entonces que la investigación, la ciencia, la tecnología y 
la innovación en la universidad debe ser aplicada, sistemática y de 
impacto, por lo tanto, debe consolidar su sistema de investigación, 
incentivar la producción académica de los profesores; desconcentrar 
los procesos; generar productos de alto impacto en la región; 
generar relaciones interinstitucionales y alianzas estratégicas 
con otros centros universitarios y de investigación; propiciar la 
formación científica y tecnológica; fomentar semilleros; reconocer 
institucionalmente los grupos de investigación y crear áreas o 
temas de impacto traslocal. (UDEC, 2019)

Tomando como referencia los propósitos institucionales previstos en los párrafos 
anteriores y con el fin de dar coherencia al quehacer institucional en este campo, se 
expide el Proyecto Educativo Universitario (PEU, 2016), aprobado por el Consejo 
Superior según el dictamen N.º 018 de 2016, y que registra las políticas generales 
de la universidad, allí, se concibe la ciencia, la tecnología y la innovación como 
una acción que requiere vocación y disciplina para poder generar y gestionar 
conocimiento pertinente. Esto permite consolidar formalmente un conjunto 
de capacidades, competencias y habilidades del orden teórico, conceptual, 
metodológico y técnico, referidas al seguimiento teleológico, científico y ético de los 
principios de pluralidad, interdisciplinariedad, integralidad e intersectorialidad 
que contribuyan al desarrollo económico y social.

Se inicia una nueva etapa en la vida de la Universidad de Cundinamarca, en todos 
sus frentes estratégicos, y el direccionamiento de la investigación da un primer paso 



30 AÑOS DE TRANSFORMACIÓN REGIONAL: CHÍA Y ZIPAQUIRÁ

Extensión Chía44

fundamental con la reglamentación de la dedicación y actividad académica de los do-
centes, Acuerdo N.º 006 de junio de 2016. El trabajo investigativo empieza a dar frutos 
importantes, y en octubre de 2016 se logra un hecho histórico para la Universidad de 
Cundinamarca, se otorga el Registro N.º 14516 (patente) a la nueva variedad de habi-
chuela Universidad de Cundinamarca - Esperanza y con el N.º 14518 la nueva variedad 
de habichuela Universidad de Cundinamarca - Sumapaz.

Es importante mencionar como la Dirección de Investigación Universitaria (DIU) 
en su momento, se enfoca en estructurar un proceso académico acorde con el 
momento del país y el desarrollo de la Universidad de Cundinamarca propuesto 
en el plan rectoral (2016-2019). Consciente de la importancia de la producción 
intelectual de la comunidad universitaria y la necesidad de fortalecer los resultados 
de investigación, logra que mediante el Acuerdo N.º 00004 del 26 de abril de 2018, 
se adopte el estatuto de propiedad intelectual de la Universidad de Cundinamarca.

Hasta ese momento una gran limitante importante eran las posibilidades de 
divulgación del conocimiento a través de medios como las revistas especializadas 
y la producción editorial, por lo que, como base para los compromisos del plan 
de desarrollo, se creó la Editorial de la Universidad de Cundinamarca Siglo 21 
(sello editorial), la cual fue aprobada mediante Acuerdo N.º 000025 del 12 de 
diciembre de 2018. Y para dar soporte científico, técnico y jurídico a la Editorial 
con el Acuerdo N.º 000160 de 2019, se aprueba el reglamento editorial. Este 
proceso de formalización y desarrollo institucional de la investigación continúa, y 
con el Acuerdo N.º 00011 del 25 de abril de 2019, se adopta la política de Ciencia, 
Tecnología e Innovación, que se puede denominar como llegar a la mayoría de 
edad, precisando un rumbo en la vida de la CTeI en la universidad.
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Figura 14. Políticas de Investigación

Fuente: UDEC, 2023.

A los hechos mencionados hasta el momento, le siguieron otros no menos 
importantes que se convirtieron en herramientas para la gestión de este importante 
proceso como la creación del Fondo de Ciencia, Tecnología e Innovación (FCTI), 
aprobado mediante Acuerdo N.º 00018 del 26 de julio de 2019; en este mismo año 
con el Acuerdo N.º 009 del 25 de abril de 2019 se establecen incentivos económicos 
para los docentes de vinculación especial con la Universidad de Cundinamarca 
que participen en proyectos de CTeI. También para los estudiantes de pregrado y 
posgrado con el Acuerdo N.º 008 del 25 de abril de 2019 se aprueba el reconocimiento 
económico por participación externa en CTeI.

Frente a la gestión de la investigación, desde el año 2016 en sus diferentes seccionales 
y extensiones, se ha marcado una tendencia importante en la transformación de 
la universidad como una institución que asume la investigación como factor clave 
para la consolidación del desarrollo académico, destacándose, entre otros aspectos: 
1) la consolidación de una cultura centrada en la investigación; 2) la conformación 
y consolidación de grupos y sedes de investigación; 3) el desarrollo de proyectos 
de investigación en el ámbito de las convocatorias internas; 4) la participación 
en convocatorias externas e internas; y 5) las actividades de apropiación y 
transferencia social del conocimiento.
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Todos estos aspectos aquí referidos, han llevado a la institución a la consolidación 
de un sistema de ciencia, tecnología e innovación representativo en las diferentes 
regiones de Cundinamarca, incluida la Extensión Chía, en el que los programas de 
Administración de Empresas, Ingeniería de Sistemas, Contaduría y recientemente 
Ingeniería Industrial, han logrado reconocimiento no solo en la región, sino en 
un contexto mundial, si se tiene en cuenta que el Sistema de Ciencia Tecnología e 
Innovación de Colombia, reconoce y avala la producción científica de los grupos 
de investigación S@R@ y Nanoingeniería categorizados por Minciencias en la ca-
tegoría B y el grupo Desarrollo Organizacional, Prospectivo y Sostenible (DOPyS) 
categorizado en C. De la misma manera, hay un buen número de investigadores 
categorizados, se han obtenido reconocimientos nacionales e internacionales de 
sus investigadores y estudiantes que hacen parte de los sitios de investigación.

Grupos de investigación de los programas académicos 
Extensión Chía a 2022

Tabla 1. Grupos de Investigación Programas académicos Extensión Chía, 2022

Facultad Programas
Grupos de investigación

Total
Categoría B Categoría C

Ciencias Administrativas, 
Económicas y Contables

Administración de empresas
1 1

Contaduría Pública

Ingeniería
Ingeniería de Sistemas

2 2
Ingeniería Industrial

TOTAL CHÍA 2 1 3

Fuente: UDEC, 2022.

Como se puede observar en la Tabla 1, los programas académicos que la universidad 
ofrece a la comunidad de Chía, la región y el departamento, adelantan procesos 
de ciencia, tecnología e innovación de calidad; actividad que es reconocida por la 
comunidad académica nacional, los entes reguladores de la misma y la comunidad 
universitaria. Cabe anotar que además de la investigación disciplinar aplicada 
a la solución de problemas de su entorno, también se realiza investigación 
interdisciplinar con trabajo colaborativo entre grupos de extensión y con grupos de 
otras seccionales y extensiones, así como con investigadores de otras instituciones 
nacionales e internacionales.
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Categorización de los grupos de investigación  
de la Extensión Chía, 2022

Tabla 2. Categorización según Minciencias, grupos de investigación de la Extensión Chía, 2022

Facultad Programas
Grupos de 

investigación
2016

Conv 781 de 
2017

Conv 833 de 
2018

Conv 894 de 
2021

Ciencias 
Administrativas, 
Económicas y 
Contables

Administración 
de empresas

Desarrollo 
organizacional, 
prospectivo y 
sostenible

Sin C C C
Contaduría 
Pública

Ingeniería

Ingeniería de 
Sistemas

SaRa C C B B

Ingeniería 
Industrial

Nanoingeniería Sin C C B

Fuente: UDEC, 2022.

La Tabla 2 muestra el comportamiento de los grupos de investigación ante 
la categorización adelantada por Minciencias en los años de existencia de los 
respectivos grupos, resaltando el importante avance logrado que no es más que el 
resultado del trabajo realizado por los investigadores y el acertado seguimiento 
institucional al direccionamiento de la investigación en los últimos años. Esto 
también se refleja en el buen comportamiento que han tenido los programas 
académicos en procesos de rusificación, registros calificados y proceso de 
cumplimiento de condiciones de calidad que se vienen adelantando en la Extensión 
Chía y que desde ya garantizan el éxito de este proceso, que nos debe llevar a una 
acreditación de alta calidad.

Categorizados de investigadores por Facultad  
en la Extensión Chía, 2022

Tabla 3. Investigadores categorizados Minciencias por facultad Extensión Chía, 2022

Facultad

Categoría Colciencias Actual (2023)

TotalInvestigador 
Asociado (I)

Investigador 
Junior (IJ)

Investigador 
Sénior (IS)

Ciencias Administrativas, Económicas y Contables 0 3 0 3

Ingeniería 1 2 3

TOTAL 1 5 0 6

Fuente: UDEC, 2022.
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La Universidad de Cundinamarca Extensión Chía registra a la fecha 6 investigado-
res categorizados por Minciencias, que están acompañados por un excelente grupo 
de profesionales que han trabajado para cumplir con las exigentes cualidades re-
queridas para lograr la categorización.

Líneas de investigación translocales

La investigación y la ciencia, tecnología e innovación, CTeI, se 
orienta a través de líneas de investigación especialmente por 
grupos y semilleros de investigación, como un enfoque que implica 
inquietudes, indagaciones de actores, prácticas, saberes, producción 
acumulada, perspectivas, y que a su vez vincula intereses 
institucionales articulados a actores regionales. (UDEC, 2022)

Figura 15. Líneas de investigación translocales

Fuente: UDEC, 2023.

En el contexto del MEDIT y la CTeI requieren de la fundamentación de “líneas 
translocales” para orientar, articular y generar conocimiento (UDEC, 2021). Estas 
líneas de investigación por áreas de conocimiento hacen parte de las diferen-  
tes disciplinas del conocimiento que actualmente desarrolla la universidad. Con 
el paso de los años, el proceso de formulación de líneas de investigación por áreas 
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de conocimiento se fue consolidando hasta concebir las líneas de investigación 
como grandes campos de conocimiento que la institución consolidó en torno a seis 
grandes campos de conocimiento definidos a continuación:

•	 Aprendizaje, conocimiento, tecnologías, comunicación y digitalización.

•	 Gestión, emprendimiento, organizaciones sociales del conocimiento 
y aprendizaje.

•	 Vida, valores democráticos, civilidad, libertad y transhumanidad.

•	 Políticas Públicas, instituciones y ciudadanía.

•	 Transmodernidad, naturaleza, ambiente, biodiversidad, ancestralidad 
y familia.

•	 Translocalidad, territorio, cultura, arte y creación.

A partir de los arreglos institucionales y las disciplinas del conocimiento que se 
desarrollan en la Extensión Chía, se realizan investigaciones desde los programas 
académicos de la universidad en tres de estos campos de conocimiento translocales.

Líneas translocales de investigación Extensión Chía, 2023

Tabla 4. Líneas Translocales de investigación Extensión Chía, 2022

FACULTAD PROGRAMAS LINEAS TRANSLOCALES

Ciencias Administrativas 
Económicas y Contables

Administración de 
Empresas Gestión, emprendimiento, organizaciones sociales del 

conocimiento y aprendizaje
Contaduría Pública

Ingeniería

Ingeniería de 
Sistemas

Aprendizaje, conocimiento, tecnologías, comunicación y 
digitalización

Ingeniería Industrial
Transmodernidad, naturaleza, ambiente, biodiversidad, 
ancestralidad y familia

Fuente: UDEC, 2022.
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Investigación formativa

Figura 16. CAI-CTeI Investigación formativa

Fuente: UDEC, 2022.

La política institucional de investigación define con precisión la importancia de 
la formación para la investigación. Para los estudiantes es fundamental aprender 
a identificar sus propios problemas y los de la comunidad y encontrar soluciones 
a los mismos, generando opciones para su vida y la de las comunidades; esto se 
convierte en una tarea fundamental para la CTeI. Es por ello que se establecen los 
semilleros de investigación como estrategia de formación para la investigación en el 
aula, que en la universidad se desarrollan a partir de los Campo de Aprendizaje 
Institucional (CAI) y CTeI, cuyo objetivo es formar en investigación y realizar 
proyectos de investigación con una metodología clara de convivencia y desarrollo 
personal a través del trabajo en red.

Desde esta estrategia se prepara al estudiante y al docente acompañante para de-
sarrollar el proceso investigativo, ya que, como proceso de transformación de la 
cultura, es uno de los caminos por los cuales se forma al profesional para que sea 
capaz de resolver los problemas complejos de la sociedad.
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Semilleros de investigación

Tabla 5. Semilleros de investigación Extensión Chía 2022

SEMILLEROS DE INVESTIGACIÓN - EXTENSIÓN CHIA 2023

Facultad de Ciencias Administrativas,  
Económicas y Contables

Facultad de Ingeniería

•	 SIME. Sistema de Investigación en Mercadeo 
Estratégico

•	 EDI Emprendimiento, Dinámico e Interdisciplinar

•	 GESPRORG UdeC

•	 INVENSOFT

•	 IDCI

•	 UDEC PROGRAMMING SEEDBED – UPS

•	 INGEANDROID

•	 SISE

•	 TEAM SECURITY

Fuente: UDEC, 2022.

Producción de conocimiento pertinente  
para el desarrollo de la región

Tabla 6. Productos de investigación por Facultad y grupos de investigación Extensión Chía, 2022

PRODUCTOS DE INVESTIGACIÓN POR FACULTAD  
(GRUPOS DE INVESTIGACIÓN CHÍA A-2022)

TIPO DE PRODUCTO
Ciencias 

Administrativas y 
Contables

Ingeniería TOTAL

Productos de nuevo conocimiento 82 158 240

Productos de apropiación social del conocimiento 95 775 870

Productos de desarrollo tecnológico 2 222 224

Productos de formación recurso humano 184 771 955

TOTAL 363 1926 2289

Fuente: UDEC, 2022.
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Sin duda, la producción de los grupos de investigación de la Extensión Chía en su 
historia es muy importante y ha tenido un impacto importante en el desarrollo local 
y regional, con una generación de nuevo conocimiento de 240 productos, apropiación 
social del conocimiento de 870 productos, desarrollo tecnológico con 224 productos y 
de formación de recurso humano con 955 productos, para un total de 2289 productos 
de investigación. Como se mencionó anteriormente, el trabajo realizado a través de la 
existencia de los programas académicos de la Extensión Chía por los investigadores 
integrantes de los grupos de investigación, acompañados efectivamente por la Direc-
ción de Investigaciones y los directores seccionales, es de calidad y pertinente a las 
necesidades de la provincia de Sabana Central, del departamento y del país.

En este sentido, la investigación en la Extensión Chía se relaciona directamente con 
los campos de conocimiento de la Facultad de Ciencias Administrativas, Económi-
cas y Contables, con los programas de Administración de Empresas y Contaduría 
Pública y la Facultad de Ingeniería con los programas de Ingeniería de Sistemas y el 
programa de Ingeniería Industrial; disciplinas del conocimiento que juegan un papel 
significativo en la economía del conocimiento, por su impacto directo en el desarrollo 
económico y social y su capacidad de respuesta a las necesidades de los pueblos que 
se traducen en aportes reales a la solución de problemas de una sociedad que debe 
pensarse desde la formación para la vida, la civilidad y la democracia.

CTeI en la Facultad de Ingeniería

La investigación en la Facultad de Ingeniería, como se mencionó, se realiza con base 
en los lineamientos institucionales que son acogidos por los grupos de investigación 
y hacen parte fundamental del planteamiento de los objetivos, retos y el deber ser de 
la investigación. Se toma como referencia la información registrada en Minciencias, 
en el GrupLAC de los grupos de investigación Nanoingeniería, categoría B y S@R@, 
categoría B, según vinculación 824 de 2021. Por tanto, la Facultad concentra sus 
intereses de investigación en tres grandes áreas de conocimiento que, dentro del 
MEDIT, responden a la denominación de tres líneas translocales de investigación.

•	 Gestión, emprendimiento, organizaciones sociales del conocimiento 
y aprendizaje.

•	 Aprendizaje, conocimiento, tecnologías, comunicación y digitalización.

•	 Transmodernidad, naturaleza, ambiente, biodiversidad, ancestralidad 
y familia.
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Es importante resaltar que estos grupos de investigación gozan de una amplia 
trayectoria institucional y regional, lo que les ha valido el reconocimiento 
de Minciencias y son hoy un soporte importante de los avances científicos y 
tecnológicos logrados por la Facultad en el ámbito local y regional.

Específicamente, como lo mencionan los grupos de investigación Nanoingeniería 
y S@R@, como grupos que apoyan el proceso, la investigación en la Facultad de 
Ingeniería se orienta hacia el progreso y la innovación de la región, la generación 
de nuevo conocimiento y la apropiación social del mismo a través de diferentes 
canales académicos y científicos; proyectos de investigación institucionales e 
interinstitucionales que se formulan y desarrollan de acuerdo con las necesidades 
translocales y que permiten resolver problemas específicos de la provincia Sabana 
Centro, Cundinamarca y el país. Otro aspecto fundamental en el desarrollo de 
los grupos de investigación de la Facultad es su labor en la formación de recurso 
humano en particular en áreas del conocimiento relacionadas con tecnologías 
emergentes y disruptivas, robótica educativa, sistemas embebidos, computación 
clínica y móvil, internet de las cosas, ciencia de datos, inteligencia artificial y 
visión entre otras disciplinas relacionadas con la industria 4.0.

Grupo de investigación Nanoingenieria

Tabla 7. Información general Grupo Nanoingenieria Extensión Chía, Categoría B

Datos básicos

Año y mes de formación 2009 - 10

Departamento – Ciudad CUNDINAMARCA – CHÍA

Líder Jairo Eduardo MARQUEZ DIAZ

¿La información de este grupo se ha certificado? Si, el día 2021-02-01

Página web https://nanoingenieria.jimdo.com/

E-mail jemarquez@ucundinamarca.edu.co

Clasificación
B con vigencia hasta la publicación de los resultados de la siguiente 
convocatoria
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Área de conocimiento
Ingeniería y Tecnología -- Ingenierías Eléctrica, Electrónica e 
Informática -- Ingeniería de Sistemas y Comunicaciones

Programa nacional de ciencia y tecnología
Ciencia, Tecnología e Innovación en Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones

Programa nacional de ciencia y tecnología 
(secundario)

Ciencia, Tecnología e Innovación en Ingeniería

Fuente: Minciencias, 2022.

La Tabla 7 presenta en forma resumida la ficha técnica que el grupo registra en 
plataforma Scienti, Minciencias a 2022.

Figura 17. Integrantes del grupo de investigación Nanoingenieria - Extensión Chía 2022

Fuente: UDEC, 2022.

La Figura 17 presenta un resumen de la gestión que el grupo de investigación 
ha venido desarrollando a lo largo de sus 12 años de existencia, por lo que se 
resalta en esta reseña su aporte al conocimiento, y a la labor de la Universidad de 
Cundinamarca Extensión Chía.
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Aquí se resalta la labor en la formación de recurso humano para la investigación, 
en la que se destaca el trabajo del Semillero de Investigación en Sistemas Embebi-
dos (SISE) y Universidad de Cundinamarca Programming Seedbed (UPS), avala-
dos institucionalmente. Cuentan con los medios técnicos, tecnológicos y humanos 
para adelantar sus actividades de investigación y han contribuido eficazmente al 
desarrollo del programa de investigación.

Para los integrantes del grupo de Nanoingeniería, los desarrollos científicos y 
tecnológicos son aspectos fundamentales para el desarrollo de los pueblos, y en 
este campo del conocimiento la Universidad de Cundinamarca Extensión Chía 
ha venido entregando a la región el mejor recurso humano en este campo del 
conocimiento. Se ha logrado despertar en ellos la disciplina para investigar, crear 
conocimiento, generar tecnología y adelantar procesos de innovación, en un campo 
vital para el desarrollo regional, por sus trabajos en desarrollo de tecnologías 
emergentes y convergentes como: robótica, sistemas embebidos, realidad 
aumentada, computación no lineal, ciencia de datos, inteligencia y visión artificial, 
internet de las cosas, nanociencia y nanotecnología, entre otras disciplinas que en 
Colombia es relativamente reciente.

Así mismo, la investigación y el posterior desarrollo de aplicaciones informáticas 
soportadas en las tecnologías de la información, son elementos importantes en la 
sociedad contemporánea, al igual que el desarrollo de nuevas propuestas sobre 
la optimización o aprovechamiento de los recursos energéticos renovables. Son 
elementos de gran importancia, con miras a proteger el medioambiente y mejorar 
la calidad de vida de todos los seres vivos. La investigación en las diversas 
disciplinas relacionadas con las tecnologías disruptivas, gozan en la actualidad 
de gran aceptación en los círculos académicos, investigadores e industriales, por 
lo que el grupo de investigación centra sus esfuerzos en estas áreas con vistas a 
contribuir a la salud científica, social, educativa, pública e industrial, entre otras, 
tendiendo a aportar soluciones desde lo translocal y lo nacional.

En este orden de ideas, para Nanoingenieria (2023), sus objetivos apuntan a: 
1) desarrollar proyectos de investigación que conduzcan a la solución de las 
necesidades propias del sector industrial, salud y educativo entre otros, con un alto 
grado de impacto a nivel social, fomentando en el proceso la cultura investigativa 
conforme al medit al interior de la institución con el apoyo de los semilleros de 
investigación y docentes; 2) contribuir al desarrollo e implementación de los 
resultados de los proyectos de investigación en la provincia Sabana Centro de 
Cundinamarca mediante la consecución y puesta en marcha de sus líneas de 
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investigación translocales; 3) aplicar a convocatorias de proyectos financiados 
a corto y mediano plazo, cooperando con otros grupos de investigación en 
el ámbito regional, nacional e internacional; 4) contemplar una visión global 
e integral que permita identificar las tendencias del desarrollo de las diversas 
disciplinas relacionadas con las tecnologías disruptivas en los diferentes campos 
del saber científico; 5) desarrollar proyectos de investigación con un alto nivel 
de innovación e impacto social; 6) participar en las diversas redes científicas y 
poseer membrecías internacionales relacionadas a la investigación de punta en 
campos relacionados con tecnologías disruptivas e industria 4.0; y 7) realizar 
publicaciones de los resultados de las investigaciones, bien sea en capítulos de 
libro, libros y artículos indexados, tanto en el ámbito nacional como internacional, 
al igual que socializar los resultados en congresos, foros, seminarios y eventos 
de carácter científico (UDEC, 2019).

Un aspecto de gran importancia de la investigación en ingeniería para la universi-
dad y especial para la Extensión Chía es lo que proyecta el grupo Nanoingeniería 
como retos: la investigación en tecnologías disruptivas implica explorar nuevos 
paradigmas de la ciencia y la ingeniería, donde el grupo pretende incursionar 
y propender por nuevos desarrollos que ayuden a la comunidad y al medioam-
biente. Para ello se requiere de un cuerpo docente investigador calificado, medios 
técnicos y tecnológicos que permitan el desarrollo de la investigación y la praxis 
académica en todos sus órdenes; innovar y crear conciencia investigativa en sus 
estudiantes de ingeniería de sistemas, a través de la I+D aplicada, incursionando 
en campos de conocimiento específicos y necesarios para la sociedad colombiana, 
formando capital humano calificado; crear productos terminados resultantes de la 
investigación y el desarrollo, todos conducentes a nuevos aportes a la industria, 
la educación, la salud, el emprendimiento y el medio ambiente, entre otros, suma-
do a crear conciencia empresarial en los estudiantes investigadores, tendientes a 
continuar con su ciclo de formación profesional, ya sea a nivel de especialización, 
maestría o doctorado.

El grupo en su corta, pero muy fructífera vida académica, ha desarrollado más de 
40 proyectos de investigación categorizados por Minciencias como investigación 
y desarrollo, una envidiable producción académica de cerca de 989 productos 
de investigación, entre ellos 68 productos nuevos conocimientos, 141 productos 
de desarrollo tecnológico e innovación, 431 productos de apropiación social del 
conocimiento y 349 productos de formación de recurso humano. En el desarrollo 
de las actividades de investigación, 93 investigadores han participado en el grupo 
a lo largo de los años, y hoy cuenta con 13 investigadores activos, tres de ellos 
categorizados en Minciencias.
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Grupo de investigación S@R@

Tabla 8. Grupo de investigación S@R@- Extensión Chía, Categoría B MinCiencias

Datos básicos

Año y mes de formación 2009 – 9

Departamento – Ciudad CUNDINAMARCA – CHÍA

Líder Jairo Eduardo MARQUEZ DIAZ

¿La información de este grupo se ha certificado? Si, el día 2021-02-01

Página web https://gruposara.jimdo.com

E-mail jemarquez@ucundinamarca.edu.co

Clasificación
B con vigencia hasta la publicación de los resultados de la siguiente 
convocatoria

Área de conocimiento
Ingeniería y Tecnología -- Ingenierías Eléctrica, Electrónica e 
Informática -- Ingeniería de Sistemas y Comunicaciones

Programa nacional de ciencia y tecnología
Ciencia, Tecnología e Innovación en Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones

Programa nacional de ciencia y tecnología 
(secundario)

Ciencia, Tecnología e Innovación en Ciencias Humanas, Sociales y 
Educación

Fuente: Minciencias, 2022.

La Tabla 8 presenta la ficha técnica básica del grupo de investigación S@R@, 
registrada en plataforma Scienti, Minciencias, 2022.
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Figura 18. Grupo de investigación S@R@ 2022

Fuente: UDEC, 2022.

Este breve resumen de la producción investigativa del grupo de investigación 
S@R@ resalta un trabajo juicioso y responsable con las comunidades beneficiarias 
del conocimiento que produce el grupo y, al mismo tiempo, el compromiso 
institucional con la comunidad universitaria de la Extensión Chía. El grupo 
de investigación registra en la plataforma Scienti hasta el 2022, a través de sus 
años de actividad investigativa, el desarrollo de 34 proyectos de investigación 
categorizados por Minciencias como proyectos de investigación y desarrollo y 
más de 937 productos, entre nuevos conocimientos 90, desarrollo tecnológico e 
innovación 81, apropiación social del conocimiento 344 y formación de recurso 
humano 422. Se registra la participación de 52 investigadores y de los cuales 
cuenta hoy con 10 investigadores activos

Por su parte, el grupo S@R@, creado en el año 2009, como se muestra en la Tabla 
8, constituye un elemento de gran importancia en los procesos de investigación 
que adelanta la Universidad de Cundinamarca Extensión Chía para beneficio de la 
región y el departamento.
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En coherencia con lo propuesto por la Facultad de Ingeniería y como complemento 
al desarrollo investigativo del grupo de Nanoingeniería, S@R@ proyecta desarrollos 
investigativos a través de soluciones de gestión y administración de procesos 
informáticos que permitan ser optimizados de acuerdo con las necesidades del 
entorno social, comercial, de salud e industrial, según los principios ofrecidos por 
el MEDIT.

Para S@R@ (Minciencias, 2022), el desarrollo científico y tecnológico que impulsa 
cada día el progreso productivo y social de Colombia depende en mayor medida del 
uso de las Tecnologías de la Información y las Comunicaciones (TIC). La ingeniería 
contribuye de manera importante al desarrollo de las regiones y del país en 
general, en particular la ingeniería de sistemas, cuyo aporte al campo empresarial, 
corporativo y educativo juega un papel fundamental. Así, el grupo S@R@ aporta 
conocimiento y experiencia en diversas materias, como la creación de software a 
medida en diferentes contextos, el desarrollo de entornos multimedia, así como la 
dirección de proyectos técnicos y tecnológicos, entre otros, que actualmente son 
demandados tanto en la región como en el país.

Es así como el grupo S@R@, a través de sus semilleros IDCI, Ingeandroid e 
Invensoft, ha participado activamente en proyectos de alto impacto social, ya 
sea en construcción de software, desarrollo de aplicaciones móviles, gestión de 
información, tecnologías emergentes, seguridad de la información y educación 
superior, entre otros. Su experiencia en investigación se demuestra en diversos 
escenarios, como REDCOLSI departamental y nacional, con buenos resultados de 
los semilleros participantes. Así mismo, el grupo se destaca por el desarrollo de 
proyectos de convocatoria interna y externa, demostrando resultados excepcionales 
en este proceso. Su trabajo en cooperación con otros grupos de investigación de 
otras facultades y sedes le ha permitido al grupo ampliar su portafolio de servicios 
incluso con otras universidades, como la Universidad Nacional, demostrando así el 
compromiso, dedicación y experiencia adquirida en los procesos de investigación.

Sus objetivos articulados con los propósitos académicos de la Facultad y el 
desarrollo regional buscan, entre otros aspectos, consolidar al grupo ante la 
comunidad científica nacional e internacional, como referente frente a sus aportes 
y contribución al conocimiento en el estudio de la construcción de software a la 
medida, el desarrollo de aplicaciones móviles, la gestión de la información bajo 
modelos analíticos, las TIC y tecnologías emergentes en la educación, la seguridad 
de la información, entre otros.
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En conclusión, el programa de Ingeniería de Sistemas, a través del grupo S@R@, 
asume los retos de: 1) promover la preparación y liderazgo de sus participantes en 
el área del desarrollo de soluciones computacionales y aportes a la sociedad en el 
ámbito nacional e internacional a través de la investigación enmarcada en el MEDIT; 
2) desarrollo de la oferta educativa, mediante el fortalecimiento del currículo que 
se refleje en la transferencia del conocimiento producto de la investigación en los 
procesos de enseñanza y aprendizaje, ya sea a través de cursos cortos, cursos de 
educación continua y seminarios; 3) mejorar permanentemente las competencias 
investigativas de los estudiantes; 4) fortalecer los recursos humanos y tecnológicos, 
así como mejorar la visibilidad del grupo, en sus publicaciones en revistas indexadas, 
capítulos de libros y libros ante la comunidad científica, y a través de la participación 
en diversos escenarios científicos; y 5) mantener y crear nuevos convenios con 
grupos y centros de investigación regionales, nacionales e internacionales.

CTeI en la Facultad de Ciencias Administrativas, 
Económicas y Contables

La investigación en la Facultad de Ciencias Administrativas, Económicas y 
Contables, a lo largo de los años de existencia de los programas de Administración 
de Empresas y Contaduría Pública en la Extensión Chía, ha estado en cabeza del 
grupo de investigación Desarrollo Organizacional, Prospectivo y Sostenible, 
(DOPyS). El grupo responde a los propósitos de desarrollar procesos científicos, 
tecnológicos y de innovación en este gran campo del conocimiento desde las líneas 
de investigación translocales: desarrollo organizacional y regional; gestión de las 
organizaciones y medio ambiente y desarrollo organizacional. Estas líneas buscan 
responder a las necesidades de generación y apropiación social del conocimiento 
en estas disciplinas, para apoyar el desarrollo de la provincia Sabana Central, 
el departamento de Cundinamarca y el país. Como se plantea en los propósitos 
de formación de los programas académicos que con excelentes resultados la 
universidad desarrolla en la Extensión Chía, y que se articulan a los programas de 
las demás extensiones y seccionales donde la universidad hace presencia con estos 
programas académicos.
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Tabla 9. Grupo de Investigación, Gestión Organizacional, Prospectivo y Sostenible (DOPyS), Extensión Chía 
Categoría C, Minciencias

Datos básicos

Año y mes de formación 2012 - 3

Departamento - Ciudad CUNDINAMARCA - CHÍA

Líder YUDY MARLEN BONILLA BONILLA

¿La información de este grupo se ha certificado? Si, el día 2017-08-21

Página web

E-mail yumabos@hotmail.com

Clasificación
C con vigencia hasta la publicación de los resultados de la siguiente 
convocatoria

Área de conocimiento Ciencias Sociales -- Economía y Negocios – Economía

Programa nacional de ciencia y tecnología
Ciencia, Tecnología e Innovación en Ciencias Humanas, Sociales y 
Educación

Programa nacional de ciencia y tecnología 
(secundario)

No Aplica

Fuente: Minciencias, 2022.

El grupo de investigación DOPyS fue creado en el año 2012, con el fin de contribuir 
a la generación y apropiación de conocimiento en esta área del saber, relevante 
para el desarrollo de la economía de la región, en respuesta a las necesidades en 
términos de generar nuevos conocimientos desde la academia y apropiarlos como 
aporte al desarrollo local y regional. Así como la gestión de las organizaciones 
para alcanzar los estándares que la provincia Sabana Central y sus empresas 
requieren para ser competitivas y sostenibles con el medioambiente y la sociedad 
en un contexto translocal.

Como se observa en el Tabla 9, el grupo de investigación DOPyS, categorizado en 
C por Minciencias, agrupa a los docentes investigadores que apoyan el proceso 
de investigación en la Facultad de Ciencias Administrativas, Económicas y 
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Contables de la Extensión Chía, pertenecientes a los programas académicos de 
Administración de Empresas y Contaduría Pública. Los integrantes del grupo de 
investigación desarrollan proyectos que apoyan los desarrollos teóricos, la creación 
y apropiación del conocimiento en el campo de las ciencias administrativas, 
económicas y contables, la gestión de las organizaciones en entornos sostenibles, 
entre otros aspectos claves para el desarrollo económico y social. Para ello, adelanta 
proyectos de investigación en aula, formación investigativa a través de sedes de 
investigación y auxiliares de investigación, apropiación social del conocimiento 
a través de asesorías, cursos de formación y divulgación del conocimiento  
y participación en eventos científicos, así como divulgación del conocimiento a 
través de publicaciones en revistas indexadas, libros de investigación, entre otros.

Según lo establecido por el grupo en su estructura organizacional (Minciencias, 
2022), la investigación del programa se centra en el desarrollo de proyectos de 
investigación en el sector agropecuario, medioambiente, desarrollo del sector 
turístico, creación y gestión organizacional de pequeñas y medianas empresas. 
También abarca campos de interés como el emprendimiento, la innovación 
y la implementación de avances científicos y tecnológicos en el campo de la 
administración, la contabilidad, las finanzas y el desarrollo humano. Entre sus 
objetivos se da prioridad a: 1) el desarrollo de investigaciones pertinentes para el 
desarrollo nacional, regional y local en el campo de las Ciencias Administrativas, 
Económicas y Contables, que le permitan ejercer una efectiva presencia activa en 
el área de influencia; 2) la realización de proyectos de investigación orientados 
al mejoramiento de las condiciones socioeconómicas de la región; 3) la formación 
de nuevos investigadores a través de la conformación de semilleros y auxiliares 
de investigación; 4) la apropiación efectiva del conocimiento en la comunidad 
nacional, regional y local a través de la vinculación al desarrollo de proyectos y 
actividades del nuevo conocimiento generado; y 5) la divulgación de los resultados 
de investigación a través de publicaciones escritas, participación en eventos 
científicos, nuevos currículos académicos, entre otros.

La Universidad de Cundinamarca Extensión Chía se ha planteado grandes retos 
frente al desarrollo económico y social debido a la importancia que tiene la pro-
vincia Sabana Central para el desarrollo regional y nacional por su cercanía a la 
capital, su tradición histórica y porque concentra recursos claves para el desarro-
llo que deben ser potenciados a través de la creación y gestión de nuevos empren-
dimientos empresariales, avances científicos, tecnológicos y de innovación en este 
campo para lograr la competitividad empresarial. Visto así, la investigación en 
este campo de conocimiento debe ser, a corto plazo, un referente para el desarrollo 
regional por la relevancia del conocimiento generado.
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Figura 19. Grupo de investigación Desarrollo Organizacional Prospectivo y Sostenible (DOPyS) 2022

Fuente: UDEC, 2022.

Como se evidencia en la Figura 19, el grupo de investigación DOPyS es responsable 
de la investigación en los programas mencionados, a lo largo de su historia 
cuenta con la participación de 47 investigadores, de los cuales hoy cuenta con 12 
investigadores activos; ha desarrollado 32 proyectos de investigación y desarrollo 
y uno de investigación, desarrollo e innovación. Su producción académica es muy 
rica y cuenta con 82 productos de nuevo conocimiento, 2 productos de desarrollo 
tecnológico e innovación, 95 productos de apropiación social del conocimiento y 
184 productos de formación de recurso humano, para un total de 363 productos 
de investigación.
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Publicaciones de libro resultado de investigación

Figura 20. Publicaciones producto de resultados de investigación DOPyS a 2022

Fuente: UDEC, 2022.

La Figura 20 muestra las producciones recientes de los investigadores del grupo 
DOPyS, resultado de las investigaciones realizadas por los investigadores de los 
programas de la Facultad de Ciencias Administrativas, Económicas y Contables y 
publicadas por la Editorial de la Universidad de Cundinamarca.

Figura 21. Publicaciones producto de investigaciones donde hacen parte investigadores de la Facultad de Ciencias 
Administrativas, Económicas y Contables 2022

Fuente: ACOPI, 2022.
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La Figura 21 muestra las publicaciones de resultados de investigación en las que 
hacen parte investigadores de la Facultad de Ciencias Administrativas, Económicas 
y Contables, caso específico a través de FAEDPYME.

Figura 22. Publicaciones resultado de investigación de la Facultad de Ingeniería Extensión Chía

Fuente: Editorial Universidad de Cundinamarca, 2022.

La Figura 22 registra publicaciones de resultados de investigaciones adelantadas 
por investigadores de la Facultad de Ingeniería.

Redes académicas y de investigación

Figura 23. Redes académicas y de investigación de los programas académicos, Extensión Chía

Fuente: UDEC, 2023.
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Las alianzas estratégicas son vitales para mejorar las capacidades institucionales 
e integrar recursos para avanzar en los propósitos institucionales de lograr 
resultados de alto nivel en los procesos académicos. En la Figura 23 se puede 
observar una muestra de las instituciones con las cuales la Extensión Chía adelanta 
procesos académicos e investigativos. Es importante resaltar que se han logrado 
resultados en investigación, por lo que se valora la importancia del trabajo en red 
como elemento que ha contribuido al logro de resultados.

Revistas institucionales

Otra de las herramientas fundamentales para el éxito de la investigación es sin 
duda contar con revistas científicas dedicadas a la publicación de resultados de 
investigación en las cuales interactúen investigadores nacionales e internacionales, 
y se acceda al valioso conocimiento que están produciendo estos investigadores. 
En la Figura 24 se registran las revistas más importantes de la Universidad de 
Cundinamarca, relacionadas con las disciplinas de la Extensión Chía, donde los 
investigadores de los grupos mencionados anteriormente adelantan publicaciones 
con frecuencia.

Figura 24. Revistas electrónicas, Universidad de Cundinamarca

Fuente: UDEC, 2022.
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Participación en eventos científicos

Una estrategia de aplicación general en el contexto investigativo, tanto nacional como 
internacional, se refiere a la realización de eventos científicos en los que se socializan 
los resultados de las investigaciones de las diferentes disciplinas del conocimiento. En 
la Figura 25 se registran algunos de los eventos que regularmente realiza la Facultad 
de Ciencias Administrativas, Económicas y Contables Extensión Chía.

Figura 25. Eventos científicos

Fuente: UDEC, 2022

Las Figuras 25 y 26 registran los más destacado a nivel de eventos de carácter 
cientifico, adelantados por la Facultad de Ciencias Administrativas, Economicas y 
Contables (FCAEC) en la Extensión Chía.

Figura 26. Eventos científicos organizados por la Facultad de Ciencias Administrativas, Economicas y Contables
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Fuente: UDEC, 2022.

Reconocimientos a docentes investigadores y estudiantes 
semillero de investigación

Figura 27. Reconocimientos a docentes investigadores, Facultad de Ciencias Administrativas

Fuente: UDEC, 2022.

Figura 28. Reconocimientos a semilleristas Facultad de Ciencias Administrativas

Fuente: UDEC, 2022.
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Un logro significativo para la Universidad de Cundinamarca se refiere a los 
reconocimientos alcanzados por nuestros estudiantes “semilleros de investigación”, 
este es un ejemplo fehaciente de la calidad y responsabilidad con que se asume 
esta actividad en la Extensión Chía.

Recursos para la investigación

Figura 29. Recursos especializados para el desarrollo de la Investigación

Fuente: UDEC, 2023.

Los recursos para apoyar el desarrollo de la tarea de hacer investigación son 
fundamentales. Se resalta que en la Universidad de Cundinamarca Extensión Chía 
se cuenta con las herramientas más importantes que pueden estar disponibles en 
el medio local.

Finalmente, en este breve recuento de la investigación en la Extensión Chía, se 
debe mencionar la manifestación del compromiso institucional y de los programas 
académicos que se expresan en algunas estrategias para el fortalecimiento de 
la investigación, entre ellas: 1) fortalecimiento de la investigación formal a 
través de la cooperación en investigación con entidades de educación superior, 
privadas y gubernamentales; y 2) convocatorias internas, convocatorias externas, 
convocatorias en alianzas con otras instituciones, macroproyectos de investigación 
y gestión de recursos para la investigación.





CAPÍTULO III

INTERACCIÓN SOCIAL 
UNIVERSITARIA: UN ESCENARIO 

DE APROPIACIÓN SOCIAL DEL 
CONOCIMIENTO
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El área de Interacción Social Universitaria de la Extensión Chía, en sus tres líneas 
de acción, viene realizando un trabajo en torno a la generación de valor agregado 
de la Universidad de Cundinamarca en relación con las alianzas estratégicas 
y la consolidación académica en los diferentes campos de acción con aportes 
diferenciales a la provincia Sabana Centro del departamento de Cundinamarca.

La relación con los diferentes actores son el motor de cambio y puerta de entra-
da para visibilizar las necesidades de los diferentes sectores que impactan los 
programas, desde cada facultad, programa y planta profesional, se ha desarro-
llado permanentemente un proceso de transformación. Esto permite enriquecer 
la acción institucional a través del emprendimiento como rasgo distintivo de 
la Extensión Chía, la injerencia social como motor de cambio mental y práctico 
y la educación continua como factor de fortalecimiento de los conocimientos 
adquiridos o renovados.

Esto se materializa a través de actividades como consultorías empresariales, 
fortalecimiento de capacidades sociales y culturales, diplomados especializados, 
cursos, talleres, simposios, entre muchos otros.

Interacción social universitaria

Los procesos de formación y aprendizaje, ciencia, tecnología e innovación de 
la Universidad de Cundinamarca son fundamentales y como se mencionó se 
desarrollan con sujeción a las disposiciones institucionales, gubernamentales y 
fieles a los postulados del MEDIT, que hacen de la institución una casa de estudios 
orientada a servir a la comunidad de la cual hace parte a través de la “Interacción 
Social”; pues es el escenario en el cual los profesionales materializan sus proyectos 
de vida que tienen un impacto social de gran importancia en la sociedad de la cual 
hacen parte.
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Figura 30. Dirección de Interacción Social Universitaria (ISU)

Fuente: UDEC, 2021.

En el marco del proceso académico se desarrollan proyectos que buscan solucionar 
problemas sociales de la comunidad, con proyectos que buscan contribuir al 
desarrollo social y económico. La transferencia de conocimiento se realiza a través 
de buenas prácticas sociales, mejores prácticas empresariales, mejoramiento de 
procesos productivos, entre otros. Esto le da a la interacción universitaria el carácter 
de programa y mecanismo de integración institucional para las comunidades del 
departamento y, en particular, para la población de la provincia Sabana Central, 
zona de influencia e impacto de la formación profesional de administradores de 
empresas, contadores públicos, ingenieros de sistemas e ingenieros industriales, 
programas académicos que se desarrollan con gran éxito en la Extensión Chía.

Como se menciona en la política de interacción social, la Universidad de Cundinamarca 
se declara transmoderna en cuanto no hegemoniza ni invade comunidades, sino que 
dialoga con ellas para construir socialmente conocimiento, genera mejoras y transfor-
maciones en su interior, impactando la vida, la convivencia, la libertad y la civilidad. 
La interacción social universitaria busca contribuir a la formación de un sujeto libre que 
se explica en el otro y en la naturaleza, comportándose como persona transhumana y 
transformadora de la realidad.

Históricamente, la proyección social en la institución estuvo más orientada a la 
transformación de las comunidades más vulnerables y con muchas problemáticas 
sociales. Hoy, la interacción social en la Universidad de Cundinamarca se 
desarrolla a partir de diversas acciones estratégicas que buscan dar sentido a la 
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misión institucional como parte integral de una comunidad, incluyendo el diálogo 
de saberes con la comunidad, que busca:

Contribuir a la transformación social de las necesidades locales 
promoviendo el bienestar de la comunidad por medio de un diálogo de 
conocimientos y saberes dentro de una realidad tangible que facilite a 
los profesores, estudiantes, graduados, administrativos, la reafirmación 
y aprehensión de nuevos conocimientos y la formación para la vida, 
valores democráticos, la civilidad y la libertad. (UDEC, 2022).

Entre las principales acciones que se desarrollan se encuentran las siguientes: 
diagnóstico de necesidades del contexto, estudio y solución de problemas 
regionales, actividades de ciencia, tecnología e innovación coherentes con el 
contexto y la naturaleza institucional, aprendizaje institucional como resultado 
de su interacción en el entorno evidenciando formulación de nuevas estrategias 
con el respectivo análisis y sistematización de resultados e impactos, así como las 
transformaciones experimentadas en la comunidad.

En el mismo sentido, se llevan a cabo programas de asesoría, pasantías, 
voluntariado, consultoría y educación continuada, espacios fundamentales para 
la reafirmación de la apropiación del conocimiento en el aula a través de servicios 
académicos pertinentes para el desarrollo socioeconómico de las regiones. Se 
generan respuestas a las demandas de las comunidades que son tenidas en cuenta 
en el diseño de nuevas ofertas de la academia o retroalimentación de planes de 
estudio, proyectos de investigación y desarrollos técnicos y tecnológicos que 
benefician el mejoramiento de las problemáticas de la comunidad.

Todas las acciones institucionales apuntan a la solución de problemas desde la 
acción del contexto local que se articula a los procesos de investigación, lo que 
implica el conocimiento de las regiones, de las problemáticas particulares desde 
su contexto departamental, reconociendo que los problemas sociales no tienen un 
solo origen y, por supuesto, tampoco una única solución. Una respuesta puede 
derivarse desde diferentes espacios y escenarios, y tendrá la posibilidad de ser 
resuelta desde diferentes áreas, disciplinas y actores de manera que se afronte una 
realidad con globalidad, lo que implica conocer nuestro territorio, el departamento, 
el país y el contexto local. Aunque las transformaciones sociales esperadas están 
dirigidas al individuo, el modelo de interacción social se desarrolla desde los 
Campos de Aprendizaje Cultural, la CTeI y los CADI, la apropiación social del 
conocimiento como acción impulsora para el desarrollo y la transformación, en 
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tanto los miembros de la comunidad universitaria en interacción con la comunidad 
construyen oportunidades.

La acción académica y la investigación institucional a través de campos de aprendi-
zaje que impulsan la interacción social se plantea en la política de interacción social:

Son agentes actuantes y gestores del conocimiento que buscan 
soluciones a los problemas translocales, nacionales e internacionales, 
fomentando la construcción de conocimiento entre las diferentes 
áreas de la universidad y estamentos gubernamentales y no 
gubernamentales, en el marco de la ética, la transparencia, efectividad 
y el respeto por los diferentes actores de la comunidad académica y en 
general. (UDEC, 2021)

La universidad enfrenta este reto de manera integral, en la que todos los procesos 
académicos y las alianzas estratégicas a través de redes nacionales e internaciona-
les permiten la interacción, el intercambio de conocimientos y experiencias funda-
mentales en el desarrollo de la misión institucional.

En este proceso de consolidación de un proceso fundamental en la formación 
de profesionales con mentalidad translocal, transmoderna y transhumana, se 
trasciende en las necesidades de la sociedad de la cual hacen parte y que sus 
conocimientos adquiridos les permitan contribuir de manera efectiva a la solución 
de las demandas sociales y al desarrollo económico con criterios de sostenibilidad, 
solidaridad. Esto implica la vinculación real y efectiva con el medioambiente, por 
esta razón las acciones de interacción en las diferentes seccionales y extensiones 
de la Universidad de Cundinamarca son el resultado del amplio conocimiento de 
las regiones, la identificación de las necesidades de la comunidad, sus posibles 
soluciones producto de la relación con esta y la investigación realizada por los 
grupos de investigación de los respectivos programas académicos en cada una de 
sus disciplinas, líneas translocales.

La intención institucional plasmada en la política de interacción, que responde al 
MEDIT, compromete en su desarrollo recursos de gran importancia representados 
en profesionales especializados en las áreas del conocimiento, semilleros de 
investigación, voluntariado estudiantil, comunidades, entidades regionales 
y generación de recursos propios a través de proyectos de interacción social y 
presupuesto institucional para tal fin.
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Universidad de Cundinamarca Extensión Chía integrada a la 
provincia Sabana Centro

El área de influencia de la Universidad de Cundinamarca Extensión Chía, según 
el Centro de Pensamiento en Estrategias Competitivas (CEPEC), está conformada 
por once municipios que conforman este territorio, particularmente la provincia 
de Sabana Centro que es la más competitiva de Cundinamarca, ubicada al norte 
del departamento, entre los que se encuentran los municipios de Chía, Cajicá, 
Zipaquirá, Tocancipá, Cota, entre otros, que aportan el 30.6 % del Producto Interno 
Bruto (PIB).

Los cambios sociales y económicos en el ámbito local, regional, nacional y mundial 
plantean la generación de ideas que promuevan el mejoramiento de las condiciones 
sociales y económicas con nuevos ingresos, por lo tanto, el apoyo y orientación 
permiten generar inclusión desde lo participativo, desarrollando en las facultades 
proyectos relacionados con los proyectos de vida de los habitantes de la provincia 
Sabana Centro. La Universidad de Cundinamarca a través de sus docentes, 
estudiantes y administrativos, con el uso de herramientas virtuales de manera 
práctica y dinámica, brindan contenidos y acompañamiento a la comunidad, la 
cual avanza en aportes a través de nuevos proyectos que tienen en cuenta los 
cambios del entorno y teniendo como referente que todo cambio externo es una 
oportunidad para brindar una nueva solución, una nueva oportunidad de negocio 
o idea de emprendimiento.

Actualmente las instituciones de educación superior enfocan su quehacer 
académico, a la transferencia de conocimiento, orientado a procesos formativos, 
con la idea de complementar la formación profesional de los estudiantes y crear 
en ellos la experiencia y vivencia en un entorno real de actividad socioeconómica, 
trabajo de campo. Esto les permitirá enriquecer sus propios conocimientos y 
confrontarlos con el mundo real que ponga a prueba su capacidad de análisis y 
desarrollo personal y profesional.

El proceso de Interacción Social Universitaria de la Extensión Chía desarrolla sus 
acciones con base en tres líneas de acción: El Centro de Innovación, Tecnología y 
Gestión Organizacional (CITGO), Proyección Social y Educación Continua, a partir 
de estas realiza actividades encaminadas a la creación de valor compartido. Según 
Porter y Kramer (2011), “el concepto de valor compartido puede ser definido como 
las políticas y las prácticas operacionales que mejoran la competitividad de una 
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empresa a la vez que ayudan a mejorar las condiciones económicas y sociales en 
las comunidades donde opera” (p. 95). Esto implica el desarrollo de la misión 
institucional con un impacto en los actores o la comunidad universitaria una 
visión que se relaciona con el MEDIT, e implica relevancia e impacto en los actores 
locales, regionales y nacionales, por lo que es esencial para identificar y ampliar 
las conexiones entre los aspectos necesarios para el desarrollo económico y social 
de la provincia Sabana Centro.

Figura 31. Estructura de relacionamiento con el sector externo en la Extensión Chía

Fuente: UDEC, 2022.

La Facultad de Ciencias Económico Administrativas y Contables y la Facultad de 
Ingeniería de la Universidad de Cundinamarca Extensión Chía, adscritas a los 
procesos de la Oficina de Interacción Social, cumplen con los lineamientos del 
Proyecto Educativo Universitario (PEU), de conformidad con el Acuerdo N.º 018 
del 5 de mayo de 2016, mediante el cual se caracteriza el emprendimiento como 
parte fundamental de las acciones de los diferentes públicos en general y de la 
comunidad universitaria de Cundinamarca en particular. Implementa diferentes 
alternativas educativas frente a los cambios del entorno, desarrollando así nuevas 
metodologías y herramientas educativas para la ejecución de sus proyecciones de 
emprendimiento.

De acuerdo al proceso establecido para la Facultad de Ciencias Económicas y 
Administrativas Contables y la Facultad de Ingeniería, se encuentra el área CITGO, 
cuya función principal es promover y fomentar el emprendimiento a través de 
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herramientas y procesos orientados al desarrollo académico desde las aulas de clase 
en cada uno de los núcleos temáticos a través de proyectos de aula que incentiven a 
los estudiantes a crear nuevas ideas de negocio y emprender proyectos innovadores 
desde su profesión que contribuyan al fortalecimiento de la región.

Cada periodo académico, la Extensión Chía avanza en el objetivo de promover, 
incentivar y fomentar el emprendimiento y la innovación dentro de la comunidad 
estudiantil y en la provincia Sabana Centro. Para ello, dentro de la línea de acción 
de proyección social, se realizaron eventos como Startup Weekend, con el fin de 
constituir el logo de una empresa en un tiempo récord de cincuenta y cuatro 
horas continuas de trabajo, donde participaron estudiantes de la comunidad 
de la Universidad de Cundinamarca de las diferentes sedes y fueron atendidos 
por facilitadores internacionales. También se realizaron capacitaciones en temas 
como habilidades blandas empresariales, para reconocer la importancia de saber 
escuchar, entender pensamientos y sentimientos, observar comportamientos y 
comunicarse en diferentes situaciones profesionales y de la vida.

Es importante mencionar que la Interacción Social Universitaria de la Extensión 
Chía, lleva a cabo en toda la Universidad de Cundinamarca, la realización de la 
semana universitaria institucional, la cual tuvo importantes actividades como 
la rueda de negocios, con empresarios de la provincia Sabana Centro en la que 
participan oferentes y demandantes, que buscan ser reconocidos y establecer 
negocios. Otra actividad importante es la “Feria Empresarial”, con empresarios de 
Agro-campo (Chía), quienes tuvieron un espacio en la universidad para exponer 
sus ideas innovadoras. Otro logro importante de Interacción Social Universitaria es 
la “Muestra Empresarial”, en la cual empresas inscritas en el CITGO y estudiantes 
de la Universidad de Cundinamarca que han creado empresa, y han tenido un 
seguimiento de asesoría para mejorar y lograr el desarrollo y crecimiento en sus 
empresas que les permita alcanzar el éxito, exponiendo sus experiencias y avances 
como empresarios.

Otras actividades importantes de interacción a destacar se enmarcan en procesos 
de acompañamiento a emprendedores y empresarios de la región en procesos 
de capacitación en temas relacionados con su actividad empresarial, a saber: 
facturación electrónica; adopción de las Normas Internacionales de Información 
Financiera (NIIF), mercadeo digital; fortalecimiento de competencias en tecnologías 
de la información y las comunicaciones; cursos de funciones utilitarias en robótica; 
capacitación en teletrabajo y uso de equipos de cómputo a padres cabeza de familia 
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de la Fundación CREINSER; Herramientas tecnológicas aplicadas al emprendimiento 
de padres beneficiarios de la Fundación Creinser de Cajicá, entre otros.

El Centro de Innovación, Tecnología  
y Gestión Organizacional (citgo)

En la Extensión Chía, la Universidad de Cundinamarca a través del CITGO, 
desde su creación en 2017, viene brindando asesoría y atención a emprendedores 
en sus diferentes etapas de creación y gestión de empresas (ideas de negocio, 
empresas en formalización y empresas formalizadas). En este proceso se destaca 
el 1er festival de emprendimiento Extensión Chía 2020 con la conferencia sobre 
“pensamiento de diseños”, desarrollada por Jorge Rico Rodríguez, coordinador 
de la Unidad de Emprendimiento de la Universidad de Cundinamarca, a través 
del concepto de fundación de ideas, se da relevancia al design thinking para la 
formación de emprendedores.

Figura 32. El Centro de Innovación, Talento y Gestión Organizacional (citgo)

Fuente: UDEC, 2022.

Otro hecho de importancia adelantado por la Extensión Chía es la realización de 
la semana universitaria expo-Ucundinamarca que nació en 2020 y en 2022 llegó a 
su tercera versión, la cual fue promovida por la Extensión Chía. A través de este 
evento, la Universidad de Cundinamarca, a través del macroproceso misional, se 
relaciona con el proceso de Interacción Social Universitaria, en unidad con sus dos 
seccionales, las cinco extensiones y la sede principal, como espacio cultural y de 
negocios, desarrollando actividades presenciales y en línea, a través de plataformas 
como Facebook, Zoom y Microsoft Teams. Son dirigidas a toda la comunidad 
universitaria (estudiantes, docentes, administrativos y egresados), con el fin de 
incentivar la participación en diferentes escenarios que promuevan el desarrollo 
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personal y profesional de manera individual y colectiva, brindando a cada persona 
experiencias culturales y empresariales a través de una metodología dinámica.

Feria Emprendimiento Regional en el marco  
de expo-Ucundinamarca 2022

El eje de emprendimiento e innovación en el marco de expo-Ucundinamarca viene 
realizando diferentes actividades como talleres, cursos, muestras de emprendimiento 
y charlas organizadas para la participación y disfrute de toda la comunidad 
universitaria. En el marco de la muestra, la Extensión Chía también ha liderado el 
diseño y presentación de la tienda virtual CITGO desde el año 2020, como el servicio 
que presta la universidad para difundir las ideas y productos de los emprendedores 
a toda la comunidad. Sin duda, la tienda virtual es una excelente vitrina para que 
los emprendedores tengan la posibilidad de ofrecer sus ideas y mostrar proyectos 
maduros de la provincia Sabana Centro y el departamento de Cundinamarca.

Capacitación empresarial - Educación continuada

La Oficina de Interacción Social Universitaria, en concordancia con el objetivo 
estratégico, incentiva a la comunidad universitaria y a la comunidad en general 
de la región central de la sabana y del departamento, a recibir formación y 
capacitación que le permita ser un complemento a sus objetivos, metas y logros 
de mejoramiento, como estrategia para mejorar a futuro las condiciones sociales 
y económicas, su calidad de vida personal y profesional, aspecto que además le 
da a la Universidad de Cundinamarca reconocimiento y posicionamiento a nivel 
regional y nacional, y le permite además cumplir con los objetivos trazados a 
través del MEDIT. Para lograr este objetivo, los programas de Extensión Chía han 
creado y ofrecido los siguientes cursos de educación continuada.
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Aportes de Educación Continuada de la Universidad de Cundinamarca 
Extensión Chía a la provincia Sabana Centro

Tabla 10. Aportes de Educación Continuada de la Universidad de Cundinamarca  
Extensión Chía a la provincia Sabana Centro

Programa 
Académico Diplomados y Cursos ofertados en los últimos 20 años Número de personas 

beneficiadas

Administración de 
Empresas

Diplomado en Marketing Digital.

1168

Diplomado en estrategia Digital para Pymes.

Diplomado en Gerencia Empresarial Bajo ambientes digitales.

Diplomado en Marketing Digital

Contaduría Pública

Diplomado Revisoría Fiscal y Aseguramiento de la Información

1000

Diplomado en Normatividad Tributaria, estudio de caso

Excel Básico

Seminario taller elementos de la Contabilidad

Seminario Taller de Declaración de Renta de Personas Naturales 
para graduados

Taller Proyectos y Plan de Negocios dirigido a presidentes 
y dirigentes de Juntas de acción Comunal del municipio de 
Tocancipá

Ingeniería de 
Sistemas

Curso Estadística aplicada

976

Curso Metodología SCRUM

En el marco de capacitación del municipio de Tocancipá, dirigido 
e impulsado por la alcaldía se establecieron una serie cursos de 
capacitación dirigidos a la población que no tiene fácil acceso a la 
educación media y superior, el foco de estas actividades se centró 
en la tecnología e informática

Curso virtual sobre Desarrollo e implementación de funciones 
utilitarias en robótica

Curso para el fortalecimiento de las Competencias TIC para la 
inclusión laboral de padres en estado de vulnerabilidad de la 
Fundación Creinser de Cajicá

Fuente: UDEC, 2022.
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Diplomados ofertados y desarrollados por la Universidad de 
Cundinamarca Extensión Chía 

Figura 33. Diplomados ofertados y desarrollados por la Universidad de Cundinamarca Extensión Chía

Fuente: UDEC, 2022.

Otra de las ofertas de Interacción Social Universitaria que realiza permanentemente 
Extensión Chía es el “Consultorio Contable”, con una metodología que permite 
adquirir experiencia y conocimientos en el desarrollo de procesos empresariales, 
además de la formación de acercamiento a clientes, la planeación para realizar 
una consultoría y el diseño de un plan de trabajo a seguir. Todo esto permite que 
los estudiantes adquieran habilidades para enfrentar una situación problemática, 
adquieran compromiso, adquieran disciplina, avancen en el desarrollo de un plan 
de acción, tomen decisiones que impacten en el éxito de las organizaciones.
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Cursos y asesoría a empresarios y emprendedores casa de la mujer Cota, 
Cundinamarca

Es evidente en el entorno social y empresarial la necesidad de crear espacios que 
complementen la formación de los estudiantes de la Facultad de Ciencias Económico 
Administrativas, y Contables de la Universidad de Cundinamarca Extensión Chía, 
con el acompañamiento de estudiantes de docentes especializados en el tema, con los 
cuales podrán brindar asesoría, acompañamiento y seguimiento a personas naturales 
y jurídicas de escasos recursos (microempresarios emprendedores) de la provincia 
Sabana Centro. Mencionan que en este sentido se han desarrollado las siguientes 
actividades: participación en el NAF, en los procesos de capacitación, atención a 
usuarios, reuniones y participación en eventos programados y coordinados por el 
NAF; asesoría en costos a empresas y emprendedores de los municipios aledaños a 
la Universidad de Cundinamarca Extensión Chía, entre otros.

Capacitación en NAF municipio de Sesquilé, Cundinamarca

A través de la articulación de actividades de formación y aplicación de prácticas 
estudiantiles en procesos de costos, cultura financiera, entre otros, se ha hecho 
presencia institucional en el municipio de Sesquilé en particular y se está 
trabajando con diferentes municipios, presencialmente, lo que permitirá mayor 
impacto en los diferentes sectores empresariales de la provincia Sabana Centro. 
Los estudiantes activos del programa de Contaduría Pública responden a la 
necesidad de experimentar sus conocimientos en campos reales de aplicación, en 
el sector de influencia de la Universidad e impactando con su acompañamiento al 
sector empresarial y emprendedor, así se desarrollan actividades de formación, 
seguimiento y actualización en temas contables, de costos y financieros necesarios, 
poniendo en práctica los conocimientos adquiridos en el aula con los empresarios.

Capacitación y asesoría en costos a empresas y emprendedores

En el desarrollo de esta actividad se asesoraron 38 empresas y 11 emprendimientos, 
con la participación de 98 estudiantes mentores y un docente acompañando el 
proceso, esta labor impacta a un mayor número de personas que dirigen las 
empresas y sus familias. De igual manera, se desarrolló el “Taller de Plan de 
Negocios, elaboración y evaluación de proyectos para gestores de emprendimiento 
del municipio de Cota”; y con los miembros de las Juntas de Acción Comunal del 
municipio de Tocancipá se desarrollaron talleres de proyectos.
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Proyección Social

Cumpliendo con los objetivos estratégicos del proceso de Interacción Social 
Universitaria, se incentiva a la comunidad universitaria y a la comunidad en 
general a participar en las diferentes actividades organizadas por Proyección 
Social, en busca de fortalecer las capacidades, habilidades y talentos de los 
estudiantes y de la comunidad en general, para el logro de sus objetivos, Metas y 
logros de superación, mejorar sus opciones de futuro, su calidad de vida personal y 
profesional. En cuanto al impacto social, este afecta a toda la población beneficiaria 
de los estudiantes del curso de Contabilidad que realizarán sus prácticas en 
este espacio y la difusión de la información, donde se genera un aumento en la 
participación de las asesorías del despacho contable y también en la calidad de 
vida de una comunidad.

En cuanto al impacto cultural, se menciona algo muy importante a través de este 
proceso, que es adquirir la cultura del emprendimiento y la creación de empresas 
en la zona de la sabana central. Esto se puede hacer tanto en el perímetro urbano 
como en el sector rural.

A manera de conclusión, la Extensión Chía, con base en sus objetivos y metas 
fundamentales, tiene siempre una oferta actualizada en temas importantes para la 
comunidad en cuanto a proyectos de “interacción social universitaria”, los cuales 
buscan promover acercamientos con ayuda de herramientas digitales, entrelazando 
el sector público, el sector privado y la academia en pro de generar impacto 
positivo para la provincia Sabana Centro. Se consolida como una universidad 
pública del departamento con liderazgo en la generación de oportunidades para 
la comunidad cundinamarquesa y de otras regiones del país. De esta manera, se 
construye desarrollo económico y social, así como posicionamiento en el mercado 
como una universidad de calidad, como se expresa en los pilares de las funciones 
sustantivas, y se destaca el emprendimiento como elemento central de la educación.

La interacción social de la universidad dentro del MEDIT logra consolidarse como 
un proyecto integrador en la provincia Sabana Centro, alcanzando un alto nivel de 
impacto. Somos testigos de la necesidad de seguir ejerciendo este tipo de proyectos 
y eventos para toda la comunidad universitaria de Cundinamarca, se dice entonces, 
que a través de estos eventos se han logrado múltiples propósitos, como impactar, 
motivar, incluir y dar a conocer a estudiantes, directivos y personas cercanas 
a la Universidad los avances que presenta la Universidad como promotora del 
emprendimiento y su apoyo.
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Desde el área de Interacción Social Universitaria, se trabaja para cumplir con 
los objetivos, lograr altos índices de calidad e impacto social en la comunidad 
académica y empresarial del entorno de la Extensión Chía; acciones socialmente 
responsables dirigidas a la familia, las comunidades, la naturaleza y la cultura, 
entre otras dimensiones que requieren resultados de transformación positiva, 
desarrollan sus actividades.

Los programas de Ingeniería de Sistemas, Contaduría Pública y Administración 
de Empresas de la Extensión Chía vienen desarrollando diferentes actividades que 
promueven y fomentan la práctica en el sector real de la provincia Sabana Centro, 
así como el área de proyección social que se encarga de fortalecer la innovación, 
creatividad y conocimiento en la sociedad y en la comunidad Universidad de 
Cundinamarca. Eventos e innovación social que ayudan a unir alianzas de 
aprendizaje, conocimiento y experiencias con la sociedad que tienen el mismo 
objetivo, promover el emprendimiento y la innovación, además a estos campos de 
interrelaciones también brinda capacitaciones, charlas y demás actividades que 
ayuden y formen a profesionales de calidad.

En pro del mejoramiento de la calidad a través del trabajo en equipo de Interacción 
Social Universitaria, el emprendimiento y la educación son canales directos para 
dar posicionamiento y reconocimiento a la universidad en la translocalidad, en 
la región y en el país, en procura de cumplir con las metas institucionales y de 
posicionamiento institucional, fieles los valores que esta representa.

La Universidad de Cundinamarca Extensión Chía da respuestas positivas a las 
demandas del mercado en cuanto a proyectos de interacción universitaria que 
promueven acercamientos con la comunidad, entrelazando el sector público, 
el sector privado y la academia en pro de generar impacto en la región y el 
departamento. Se consolida como una universidad pública regional que contribuye 
a la generación de oportunidades para la comunidad, para que de esta manera 
avance en la construcción y consolidación del desarrollo económico y social, así 
como posicionarse en el medio académico como una universidad de calidad.





Extensión 
Zipaquirá



INTRODUCCIÓN

Al cumplirse 30 años desde la fundación de nuestra universidad y 20 años desde 
su establecimiento en la ciudad de Zipaquirá, es grato recordar el proceso de éxito 
que ha tenido esta actividad universitaria. Zipaquirá, conocida como la auténtica 
ciudad blanca de Colombia, es reconocida internacionalmente por su Catedral de 
Sal, la primera de las “Siete Maravillas de Colombia”, declarada así el 4 de febrero de 
2007, y por su centro urbano, que ha sido declarado patrimonio histórico y cultural 
de Colombia. La ciudad se destaca por su rica historia cultural y la hospitalidad de 
su gente, así como por haber sido el lugar donde el premio Nobel Gabriel García 
Márquez cursó sus últimos cuatro años de estudios de bachillerato en el colegio de 
varones de Zipaquirá, un lugar mágico e inspirador para tan importante escritor.

La Universidad de Cundinamarca Extensión Zipaquirá está ubicada en la provincia 
de Sabana Centro, una región de primer orden en el campo de la formación 
profesional, cultural y turística, con una rica historia que la posiciona como una 
de las regiones de mayor impacto y desarrollo educativo del departamento de 
Cundinamarca y del país.

Esta publicación tiene como objetivo referenciar el impacto formativo en la región 
desde las funciones sustantivas de la educación superior, enfocado en la evolución 
del programa académico de Música y su fundamentación en los documentos 
maestros como acervo para la acreditación de alta calidad y base para el proceso 
de resignificación curricular.

Este apartado aborda tres partes: la primera en el marco del proceso de formación 
y aprendizaje, la segunda en torno a la trascendencia en ciencia, tecnología e 
innovación, y finalmente la tercera en el marco de la Interacción Social Universitaria, 
destacando la pertinencia universitaria en la evolución y desarrollo sociocultural, 
mediado por la pedagogía del Modelo Educativo Digital Transmoderno (MEDIT).

Carlos Augusto Trujillo Padilla



CAPÍTULO I

LA EXCELENCIA ACADÉMICA 
COMO OBJETO DE LA DOCENCIA 

Y LA FORMACIÓN DESDE LA 
MIRADA DEL MEDIT
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La Universidad de Cundinamarca cumple 30 años de vida universitaria y 20 
años de presencia en la ciudad de Zipaquirá en el año 2023. En este apartado se 
presentan los inicios y el entorno de los procesos administrativos y académicos.

Para la Universidad, es una alegría compartir su aporte durante su permanencia en 
Zipaquirá desde su existencia institucional. En armonía con el desarrollo histórico 
y artístico de la cultura zipaquireña, la ciudadanía venía reclamando la presencia 
en el municipio de una institución de educación superior que contribuyera a la 
profesionalización de la comunidad desde la admiración cultural y musical. Es así 
como la Universidad de Cundinamarca promueve y cristaliza el sentir popular de 
una comunidad rica en cultura y tradición musical.

La casa que ha sido sede de la Universidad durante los últimos 20 años es 
considerada patrimonio histórico de la ciudad. Está catalogada por el Ministerio 
de Cultura como de conservación tipológica y tradicional que, según documentos 
históricos, es considerada un monumento arquitectónico del siglo XVII. Los 20 
años de historia en el desarrollo de la cultura han traído numerosas experiencias 
en el contexto del crecimiento de la institución, destacando la participación de 
diferentes grupos musicales institucionales a nivel local y nacional, resaltando el 
impacto y la relevancia profesional de los egresados en la región.

En marzo de 2020, el programa de Música alcanzó un hito importante al realizar 
su concierto número 680, lo que ratifica su esplendor, aporte y reconocimiento 
en escenarios del país, como el Festival Internacional de Jazz en la ciudad de 
Santa Cruz de Mompox, el auditorio de la Universidad Jorge Tadeo Lozano, el 
Teatro Colsubsidio, la Plaza de Toros de Bogotá, el auditorio León de Greiff de la 
Universidad Nacional, la Biblioteca del Tunal y el auditorio del Museo Nacional, 
con presentaciones de la Orquesta Sinfónica y la Big Band.

Además, el programa de Música y la Universidad de Cundinamarca recibieron el 
primer premio, entre otros, en el Salón Elíptico del Senado por el reconocimiento 
al profesionalismo y relevancia de los artistas Udecinos.

Universidad de Cundinamarca, veinte años de 
contribución al desarrollo regional de Zipaquirá

Desde su llegada al municipio, la Universidad de Cundinamarca ha tenido un 
papel importante en el desarrollo regional, no solo a través de la formación de 
estudiantes en el programa de Música, sino también en la promoción de la cultura 
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y la identidad local. La institución ha sido un espacio para la generación de 
conocimiento, la investigación y la innovación, contribuyendo al crecimiento social 
y económico de la región. Además, la presencia de la Universidad ha permitido 
la creación de empleos y la dinamización de la economía local, en tanto que ha 
atraído a estudiantes y académicos de otros lugares del país y del mundo. En 
resumen, la Universidad de Cundinamarca ha sido un factor clave en el desarrollo 
de Zipaquirá y en el fortalecimiento de su identidad cultural.

Figura 34. Orquesta Sinfónica de la UDEC

Fuente: UDEC, 2022.

La Universidad de Cundinamarca al ser una institución estatal enmarcada en la 
educación superior del orden territorial, permite el buen desarrollo regional del 
municipio de Zipaquirá, la auténtica “ciudad blanca”, “villa de la sal”, “villa de 
alcázares” o “pie del cerro del Zipa” como es conocida. El municipio es escenario 
de diversos acontecimientos de la historia del país y cuna de importantes 
personalidades.

Para el año 1999 la Universidad de Cundinamarca se radicó en el municipio de 
Zipaquirá, bajo el Acuerdo 027 del 29 de diciembre, en la modalidad presencial 
con el programa académico de Música, mediante convenio con la administración 
municipal. Fue registrado ante el ICFES en el Servicio Nacional de Información 
de la Educación Superior (SNIES) el 15 de septiembre de 2000 con el código 
121442529003100 y el programa quedó adscrito internamente a la Facultad de 
Educación. Esto permitió un importante desarrollo para el municipio, gracias al 
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fortalecimiento de la educación superior y la cultura entre sus ciudadanos. Como 
resultado, se ha promovido la identidad y el patrimonio cultural de la ciudad, lo 
que ha mejorado significativamente la calidad de vida de sus habitantes.

El programa de Música inició sus actividades el 25 de febrero de 2002 con 32 
estudiantes, 9 docentes y un auxiliar, bajo la dirección del maestro Jaime Cardona 
Orozco, quien fue el primer director del programa de música. Las primeras clases 
se desarrollaron en la Escuela Normal Departamental para varones, ubicada en 
el barrio Vertedero del municipio de Zipaquirá, en dos aulas multifuncionales. 
A partir del año 2001, el programa se trasladó a las instalaciones actuales de la 
Universidad de Cundinamarca, ubicada en la carrera 7 #1-31 del municipio, en 
una casa con arquitectura del siglo XVIII considerada patrimonio cultural.

A lo largo de los años, el programa ha formado a más de 220 egresados y ha 
alcanzado reconocimiento en el país. El programa de Música de la Universidad de 
Cundinamarca ha tenido un gran impacto en la formación de músicos profesionales 
y en la difusión de la música en Colombia. Es impresionante la cantidad de conciertos 
que han realizado en todo el país y la variedad de agrupaciones musicales que 
han conformado dentro del programa de Música. También es destacable que han 
sido invitados a presentarse en escenarios de renombre como la Plaza de Toros de 
Bogotá, el Auditorio León de Greiff de la Universidad Nacional y el Salón Elíptico 
del Senado. Se espera que el programa de Música siga creciendo y graduando 
a más músicos talentosos que puedan seguir aportando a la cultura musical de 
Colombia y del mundo.

Figura 35. Orquesta Sinfónica de la UDEC

Fuente: UDEC, 2022.
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La Orquesta Sinfónica del programa de Música de la Universidad de Cundinamarca 
ha tenido una trayectoria impresionante y ha alcanzado logros notables. Es especial-
mente admirable la historia sobre la audición en la Universidad Jorge Tadeo Lozano, 
donde la Orquesta cautivó al jurado y obtuvo un cupo en la programación del Centro 
Cultural.

Es fundamental destacar la dedicación y el compromiso del personal administrativo, 
maestros y profesores, quienes han contribuido al éxito de la Orquesta. Además, 
el trabajo y la pasión de los estudiantes que la conforman son clave para que en el 
futuro la Orquesta Sinfónica siga cosechando éxitos y lleve en alto el nombre de la 
Universidad de Cundinamarca.

Es muy gratificante saber que la Orquesta ha recibido reconocimientos de 
alta calidad y ha sido invitada a ofrecer conciertos en importantes escenarios 
culturales, lo que demuestra el gran nivel artístico y la excelencia académica que 
se ha alcanzado en el programa de Música de la Universidad de Cundinamarca.

Figura 36. Nueva sede en Zipaquirá

 
Fuente: UDEC, 2023.

La construcción de la nueva sede en Zipaquirá es un proyecto de gran importancia 
y beneficio para la comunidad local y regional. Se destaca la importancia de este 
proyecto y cómo la construcción de la nueva sede del programa de Música en 
Zipaquirá es el resultado de una lucha formalizada durante los últimos 12 años. 
Además, se mencionan los acuerdos expedidos por la Alcaldía que respaldan 
jurídicamente la construcción de la nueva sede.
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Este nuevo campus no solo beneficiará a los estudiantes y profesores del programa 
de Música, sino también a los pertenecientes al programa de Psicología y al 
programa de Lenguas (español-inglés). Es importante mencionar que los 4 051 m2 
de terreno han sido cedidos por la administración municipal exclusivamente para 
ser utilizados en la construcción de la nueva sede.

Este proyecto representa una gran oportunidad académica y económica para la 
región, y la construcción de la nueva sede del programa de Música en Zipaquirá es 
un avance significativo en el desarrollo de la comunidad local y regional.

Figura 37. Nueva sede Extensión Zipaquirá

Fuente: UDEC, 2022.

La base jurídica para la construcción de la nueva sede universitaria en Zipaquirá 
se formalizó mediante la firma de las escrituras N.º 2384 del 15 de diciembre de 
2016 y, posteriormente, la escritura N.º 2399, firmada por el alcalde y el rector 
el 17 de diciembre de 2021. Con esto se establecen los plazos y circunstancias 
que fortalecerán la oferta de educación superior en la ciudad con grandes 
beneficios, no solo económicos, sino también académicos para la comunidad 
de Zipaquirá, que ofrece la Universidad con su programa de Música certificado 
en alta calidad. Esto compromete a la Extensión a buscar la misma acreditación 
para todos sus programas.

Este es un panorama amplio y ambicioso que se formaliza después de muchos 
años y en el que se aprecia el desarrollo hacia la consolidación del programa de 
Música y la implementación de los programas de Psicología y la licenciatura en 
Lenguas (español-inglés) en Zipaquirá.
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La nueva sede universitaria se encuentra ubicada en la carrera 15 # 2-220 al sur 
de la ciudad. Aquí se materializan las aspiraciones, sentimientos e ilusiones de 
estudiantes y docentes que han prestado sus valiosos servicios y han hecho que el 
programa de Música se mantenga como el mejor ofertado en el país, obteniendo 
múltiples elogios en los mejores escenarios culturales donde se rinde tributo a esta 
hermosa profesión que enmarca cada uno de nuestros más íntimos sentimientos, 
endulzados con el ritmo de las diferentes piezas musicales.

Figura 38. Render de la futura sede

Fuente: UDEC, 2022.

Se presta especial atención al logro obtenido después de 12 años de esfuerzos 
continuos y persistentes, que llevaron a la cesión de un lote de 4 051 m2 ubicado en 
el sector de Fraguita en el municipio de Zipaquirá, lo cual marcó un hito importante 
en los últimos 20 años.

Además, se destaca la creación de la Sociedad de Economía Mixta de la Catedral 
de Sal, la cual permitió que los ingresos generados por el turismo en nuestra 
primera maravilla de Colombia fueran destinados al municipio y no al Banco de la 
República como sucedía en épocas anteriores.

También se menciona la inauguración del nuevo Hospital Regional después de un 
proceso de construcción de 18 años, lo que suplió las necesidades de un amplio 
sector del departamento.
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Por otro lado, es importante resaltar el aumento en la oferta de vivienda en 
grandes edificios al este de la carrera 15, lo que propició el desarrollo urbanístico 
de la ciudad en esta área y atrajo a nuevos habitantes que eligieron Zipaquirá para 
realizar sus proyectos personales y mejorar su calidad de vida.

Aspectos generales de la institución en la formación

La creación del programa de Música y la extensión de Zipaquirá se autoriza en el 
Acuerdo 0027 de 1999 del Consejo Superior de la Universidad de Cundinamarca 
y, de acuerdo con el Decreto 1403 de julio de 1993, se informa al MEN de su 
funcionamiento a través del ICFES con registro de septiembre de 2000 en el SNIES 
obteniendo el código 121442529003100.

La línea histórica del programa describe una importante trayectoria que forjó 
una realidad actual en la que se observa una evolución académica acorde con las 
necesidades de formación del entorno y alineada con las tendencias nacionales e 
internacionales de formación musical. Así mismo, describe el importante impacto 
del programa a nivel laboral y de desarrollo artístico y social, que describe a 
este programa, como un pilar académico musical formal y fundamental para el 
desarrollo profesional de los jóvenes de la provincia Sabana Centro.

El programa de Música nació como respuesta a la necesidad de ofrecer opciones 
de formación profesional en música en el departamento de Cundinamarca, 
diferentes a la oferta académica tradicional en la ciudad de Bogotá. Comenzó 
ofreciendo formación en algunos instrumentos de tradición centroeuropea y se fue 
consolidando hasta lograr una cobertura total de instrumentos sinfónicos, además 
de piano, guitarra y canto lírico.
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Figura 39. Instalaciones Extensión Zipaquirá

Fuente: UDEC, 2022.

Junto a esta oferta, se ha venido fortaleciendo una importante cobertura en 
instrumentos propios de otras expresiones musicales, como la música andina 
colombiana, la música llanera y músicas universales como el jazz, el rock y la 
música tropical. Esta cobertura, acompañada del arduo trabajo que docentes y 
estudiantes vienen desarrollando, ha significado para el programa un creciente 
reconocimiento que se refleja en el constante aumento de su demanda, que 
actualmente incluye aspirantes de diferentes regiones del país y extranjeros, y la 
constante participación en espacios musicales y académicos de relevancia nacional 
e internacional.

En los últimos años, el programa ha fortalecido su cultura y productividad 
investigativa gracias a la constante participación de docentes y estudiantes en el 
grupo de investigación y semilleros en los que desarrollan diferentes proyectos 
de CTeI, los cuales arrojan productos para la generación de nuevo conocimiento 
y apropiación social del saber, que han incrementado significativamente la 
productividad académica del programa. En este sentido, el programa ha logrado 
posicionarse en el sector productivo y académico musical, implementando 
convenios con entidades culturales del orden municipal e instituciones de 
educación superior nacionales y extranjeras.

Desde el inicio de sus actividades en el año 2002, el programa de Música de la 
Universidad de Cundinamarca ha logrado una demanda creciente en su trayectoria, 
buscando siempre satisfacer las necesidades de formación de talento humano en 
música, dirigido principalmente a bachilleres del departamento de Cundinamarca, 
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aunque por su ubicación geográfica recibe bachilleres, no solo de departamentos 
del área de influencia, sino también a nivel nacional e internacional. Se caracteriza 
como el primer programa de licenciatura presencial en formación musical del 
departamento de Cundinamarca, descontando Bogotá.

Figura 40. Estudiante del programa de Música Extensión Zipaquirá

Fuente: UDEC, 2022.

Es relevante anotar que durante su desarrollo se fortaleció significativamente la 
conformación de agrupaciones musicales que representaron a la Universidad de 
Cundinamarca en importantes escenarios musicales y académicos nacionales e 
internacionales, como la Orquesta Sinfónica, la Big Band, el Coro, la Orquesta 
Tropical, el Grupo de Boleros y sus grupos de música colombiana y campesina de 
la región.

También se destaca por ser un programa que vinculó laboralmente como docentes 
interinos y como docentes a los egresados del programa. De igual manera, se ha 
fortalecido la investigación gracias al desarrollo de múltiples proyectos CTeI en 
el marco de convocatorias internas y externas. En el primer periodo académico de 
2019 se realizó el primer intercambio estudiantil con la Facultad de Música y Artes 
de la Universidad Autónoma de Tamaulipas (México).

En el marco de la misión y visión de la Universidad de Cundinamarca comprometida 
con el desarrollo del departamento, el programa de Música se propone como 
escenario para la construcción e intercambio de conocimiento y formación de 
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artistas líderes, éticos, autónomos, críticos y reflexivos, que desde su formación 
contribuyan a la solución de las necesidades artísticas, sociales, culturales y 
educativas de la comunidad, mediante el desarrollo de propuestas de creación 
artística en el campo de la cultura y la ciencia, la tecnología y la innovación, 
capaces de promover la transformación del entorno artístico.

La labor educativa que desarrolla se suma a la oferta educativa musical de la 
región, liderada anteriormente por planes de educación no formal, como el Plan 
Nacional de Música para la Convivencia (Mincultura, 2012), formulado en el marco 
de la Ley General de Cultura (Congreso de Colombia, 1997). Se busca a partir de 
la riqueza musical y los procesos de apropiación social existentes fortalecer esta 
diversidad y garantizar a la población su derecho a conocer, practicar y disfrutar 
de la creación musical.

También se une al trabajo de la Fundación Nacional de Orquestas Sinfónicas 
Juveniles e Infantiles Batuta (Batuta, 1991), el Sistema Nacional de Orquestas 
Sinfónicas Juveniles e Infantiles de Colombia y la Asociación Nacional de Música 
Sinfónica, así como otras organizaciones no gubernamentales que trabajan para 
responder a las necesidades artísticas y culturales translocales, contribuyendo así 
al pleno desarrollo humano de sus habitantes.

En el departamento de Cundinamarca, el resultado de este plan se evidencia en el 
directorio de entidades musicales del Sistema Nacional de Información Cultural 
(SINIC, 2019), que hasta el momento manifiesta la existencia de 334 organizaciones 
que practican música (138 bandas, 26 coros, 89 agrupaciones de música popular, 16 
agrupaciones académicas o de música clásica, 52 fundaciones o asociaciones, entre 
otras). El Sistema Nacional de Información Musical (SIMUS, 2019) reporta que 
actualmente el programa de Música hace parte de 144 centros musicales activos, 
entre públicos, privados y mixtos, entidades municipales, escuelas comunitarias 
y centros Batuta, lo que refleja la existencia de un amplio panorama laboral y 
fortalece la creación y circulación de productos artísticos y prácticas culturales.

En este escenario, el programa de Música de la Universidad de Cundinamarca 
juega un papel central en el esfuerzo por democratizar el acceso a la música y la 
reivindicación del derecho a la cultura, tanto a través de la interlocución con estos 
proyectos, particularmente a través de las alcaldías y casas de la cultura, como de 
la participación de sus docentes, estudiantes y egresados en proyectos creativos, de 
investigación-creación, investigación científica, proyección social y participación 
en eventos artísticos y académicos de impacto local, nacional e internacional.
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Con el fin de ofrecer una educación de calidad, el programa de Música opera 
en el marco de coordenadas disciplinares, interdisciplinares y pedagógicas que 
responden al movimiento académico, musical, cultural, translocal y tecnológico, 
integrando la tradición científica universitaria con la formación conservatorial 
occidental, la formación en músicas colombianas y las músicas del mundo.

Así mismo, el programa propone una formación profesional en música caracterizada 
por el desarrollo de un proceso integrado entre las diversas expresiones musicales, 
que convergen en sus espacios gracias a las múltiples y variadas perspectivas de 
la comunidad académica, a través de un proceso dialógico que contribuye a la 
proyección de la región con su producción intelectual y disciplinar en el orden 
nacional e internacional en los ámbitos académico y cultural.

Por otra parte, se evidencia la pertinencia y distinción del programa de Música en 
relación con otros programas de acuerdo con las necesidades educativas, sociales 
y económicas del municipio de Zipaquirá, el departamento y el país. En este 
sentido, el programa se articula con el sector productivo artístico, a través de la 
oferta de profesionales idóneos que cubren las necesidades laborales en ejecución 
instrumental, dirección de agrupaciones musicales de todo tipo y docencia en 
ejecución instrumental, fortaleciendo y potenciando la formación artística del 
sector Sabana Centro.

Según el estudio de pertinencia social (UDEC, 2019), los egresados del programa de 
Música se integran al sector productivo principalmente en los primeros seis meses 
después de su graduación en el sector público en un 70 %, en el sector privado 
en un 22 % y en el sector mixto en un 8 %. La valoración de los profesionales 
egresados del programa por parte de sus empleadores es, en una escala de 1 a 5, 
de 4,4 en desempeño profesional.

En cuanto al desempeño socio-humanístico y la valoración de las competencias 
genéricas, destaca una valoración de 4,6 en compromiso ético, 4,6 en capacidad 
de aplicar los conocimientos en la práctica y 4,8 en responsabilidad social y 
compromiso ciudadano. En cuanto al impacto de los egresados en el sector 
productivo de la provincia Sabana Centro, se encontró que las entidades en las 
que laboran actualmente están ubicadas en los municipios de Zipaquirá, Chía, 
Tocancipá, Tabio, Sopó, Cogua, Tenjo y Cota; además, cuatro empresas pertenecen 
al sector público y una al sector privado. Cabe anotar que dos son departamentales 
y tres municipales.
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Figura 41. Instalaciones Extensión Zipaquirá

Fuente: UDEC, 2022.

Esto posiciona al programa de Música como la única opción educativa formal a 
nivel de licenciatura en el departamento (sin contar Bogotá) para niños y jóvenes 
que se iniciaron en espacios no formales como casas de cultura, academias, escuelas 
de artes y oficios y bandas y orquestas de la provincia Sabana Centro.

Además, el programa académico se propone como una opción de formación 
profesional en música, caracterizada por propiciar el diálogo entre las diferentes 
expresiones musicales que convergen en sus espacios, gracias a las múltiples 
y variadas perspectivas tanto de estudiantes como de docentes. Es así como se 
destaca en el ámbito nacional por ser pionero en la promoción de instrumentos 
tradicionales en la región; ejemplo de ello es la cátedra Tiple Requinto, que lo 
posiciona como referente en la valoración y fortalecimiento de la música campesina.

Así mismo, goza de reconocimiento nacional y visibilidad internacional, lo 
cual se evidencia en diferentes reconocimientos artísticos a estudiantes y 
docentes, en concursos nacionales e internacionales en ejecución instrumental, 
investigación musical, premios en composición, dirección, docencia instrumental 
y reconocimientos académicos, como becas para estudios de posgrado nacionales 
e internacionales.

En síntesis, las anteriores circunstancias permiten que hoy el programa de Música 
de la Universidad de Cundinamarca ofrezca un programa académico de calidad 
para la formación de músicos profesionales, como una opción que integra la música 
clásica universal, la tradicional y la popular en el contexto translocal. Esto acorde 
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con las necesidades del país, evidenciadas en los estudios del observatorio laboral 
del MEN, el OLE (2019), cuyas cifras actualizadas muestran para el programa de 
Música de la Universidad de Cundinamarca un índice de empleabilidad, con un 
promedio del 70 % entre los años 2008 y 2016-I.

Figura 42. Docente del programa de Música

Fuente: UDEC, 2022.

En 2018, el programa de Música obtuvo favorablemente del CNA el cumplimiento 
de las condiciones iniciales, lo que permitió avanzar en este proceso de 
autoevaluación cuyo resultado se entrega para la aplicación de la acreditación 
de alta calidad. De acuerdo con el CNA, se estableció el proceso mediante 
el cual, con la participación de la comunidad universitaria, se recopilaron 
evidencias (documentales y estadísticas) e información (percepción) relacionada 
con lo requerido en los factores, características y aspectos que demostraban el 
cumplimiento de las condiciones del programa.

Como resultado de lo anterior, se recopilaron evidencias de los factores en los que 
el programa demuestra fortalezas y oportunidades de mejora en cuanto a: visión 
y proyecto institucional; pertinencia académica y pertinencia social del programa; 
nivel de formación y experiencia docente; crecimiento de los estímulos pedagógicos; 
formación para el aprendizaje; interacción social universitaria; ciencia, tecnología 
e innovación; cooperación internacional (Diálogo con el mundo); integralidad y 
flexibilidad del currículo.

La interdisciplinariedad, la inserción del programa en contextos académicos 
nacionales e internacionales, la formación y el compromiso con la investigación 
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y la innovación, así como el impacto de sus egresados en el entorno social y 
académico también se hicieron visibles. Igualmente, se reportan aspectos como el 
desarrollo docente, los servicios de bienestar universitario y la participación de la 
comunidad educativa del programa en actividades de formación integral.

Con base en estos resultados, se elaboró y revisó el Plan de Apoyo y Mejoramiento 
2020-2022, el cual fue presentado (previa discusión con el equipo de autoevaluación) 
a las instancias institucionales (Consejo de Facultad, Comité de Currículo, 
Comisión de Acreditación, Comité de Política Fiscal Universitaria COUNFIS y 
Consejo Académico). Se propusieron estrategias para el cumplimiento de estos 
factores, en las cuales se evidenciaron aspectos de mejora y sostenibilidad.

Mediante comunicación 2021-EE-359435 del 28 de octubre de 2021 dirigida por el 
viceministro de Educación Superior, Dr. José Maximiliano Gómez Torres al rector 
de la Universidad de Cundinamarca, Dr. Adriano Muñoz Barrera, se notificó que 
la institución obtuvo concepto favorable en cumplimiento de las condiciones de 
calidad institucional para la sede Zipaquirá dentro del caso 1090 presentado por 
la Universidad de Cundinamarca. El programa de Música, en cumplimiento de 
las condiciones de calidad, presenta evidencias documentales, estadísticas y de 
percepción, así como soportes de información digital, física o fotográfica.

Con el trabajo conjunto entre la Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y 
Ciencias Políticas; el equipo de autoevaluación del programa de Música; el Co-
mité Curricular del Programa; con el aval del Consejo de Facultad, y la Dirección 
de Autoevaluación y Acreditación Institucional, es posible presentar, al finalizar 
el año 2020, el informe final producto del proceso de autoevaluación que en cul-
tura de la calidad se ha adelantado al interior del programa de Música.

En él se condensa el análisis de cada uno de los factores propuestos por el Consejo 
Nacional de Acreditación (CNA) a la luz del Modelo de Autoevaluación de la 
Universidad de Cundinamarca, con la perspectiva de mostrar el cumplimiento de 
las condiciones de calidad y crecimiento del programa a partir del año 2016, cuando 
se otorgó la renovación del registro calificado con vigencia hasta el año 2022.
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Figura 43. Acreditación del programa de Música

Fuente: UDEC, 2022.

En esencia, este documento aporta elementos que muestran la evolución del 
programa y de la institución en el desarrollo de las funciones de formación y 
aprendizaje (docencia); ciencia, tecnología e innovación (CTeI) e interacción social 
universitaria (ISU - proyección social). Los seis capítulos que lo componen conjugan 
aspectos de gran importancia para comprender la propuesta y consolidación del 
programa en relación con el Modelo Educativo Digital Transmoderno (MEDIT). 
Además, pondera los avances que, gracias a los procesos de autorregulación, ha 
tenido el programa de Música con el fin de mantener y elevar los estándares de 
calidad educativa.

Durante los días 18 y 19 de agosto de 2021, se llevó a cabo la visita de verificación 
externa del programa de Música de la Universidad de Cundinamarca por parte de 
los pares académicos designados por el Consejo Nacional de Acreditación (CNA), 
José Menandro Bastidas España y Guillermo Carbó Ronderos. En el informe 
resultante de la verificación externa, se destaca que tanto la institución como el 
programa cuentan con todos los atributos necesarios para garantizar la calidad del 
programa de Música, gracias a las reformas curriculares que se llevarán a cabo. 
Se enfatiza que se ha logrado preservar el espíritu del programa, su proyección 
social, los niveles académicos del instrumento principal, el logro de sus perfiles y 
el fortalecimiento de los procesos de investigación, rodeados de todas las fuerzas 
institucionales ya evidenciadas en su Informe de Autoevaluación. En consecuencia, 
se concluye que el programa de Música de la Universidad de Cundinamarca 
cumple satisfactoriamente con las condiciones requeridas para la Acreditación de 
Alta Calidad.

El Ministerio de Educación Nacional, mediante Resolución 015168 del 2 de 
agosto de 2022, otorga Acreditación de Alta Calidad al programa de Música de la 
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Universidad de Cundinamarca, ofrecido bajo la modalidad presencial en Zipaquirá 
y se renueva de oficio su Registro Calificado.

En la actualidad, el programa de Música de la Universidad de Cundinamarca 
se enorgullece de contar con una comunidad académica compuesta por 198 
egresados, 250 estudiantes activos y 59 docentes vinculados. Gracias al esfuerzo 
y dedicación de todas las personas que la conforman, esta comunidad ha logrado 
posicionar el programa de Música en un lugar destacado tanto a nivel local, 
nacional como internacional. Esto se evidencia en la participación de docentes y 
estudiantes en diversos eventos académicos y culturales, donde su alto desempeño 
disciplinar y académico ha sido reconocido. Por lo tanto, el programa de Música 
de la Universidad de Cundinamarca se consolida como una entidad educativa de 
excelencia, comprometida con la formación integral de músicos de alta calidad.

La Universidad de Cundinamarca y su modelo educativo 
visto desde el programa de Música

Una mirada a la investigación, la ciencia, la tecnología y la innovación y la 
formación docente, junto con la interacción universitaria de la extensión Zipaquirá 
de la Universidad de Cundinamarca, a través del programa de Música.

La planta docente de la Universidad de Cundinamarca responde a los perfiles y 
requerimientos docentes definidos en cada uno de los programas académicos de 
pregrado y posgrado, en cumplimiento de las funciones sustantivas: formación y 
aprendizaje, interacción social universitaria y ciencia, tecnología e innovación. La 
asignación del trabajo y desempeño docente, en primera instancia, es definida por 
los comités curriculares, teniendo en cuenta la naturaleza y especificidades de cada 
unidad académica. Lo mismo ocurre con los perfiles propuestos, las características 
distintivas, los resultados esperados como promesa de valor descritos en los 
proyectos educativos que orientan sus acciones. Posteriormente, son avalados por 
el Consejo de Facultad correspondiente.

La política de investigación define los lineamientos que rigen el desarrollo de la 
ciencia, la tecnología y la innovación, generados por las facultades a través de 
los grupos de investigación de la Universidad de Cundinamarca (Acuerdo 0011 
del 25 de abril de 2019).
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Grupos de investigación

Unidades básicas de generación de conocimiento científico y desarrollo 
tecnológico. Están conformados por al menos dos profesores investigadores 
designados vinculados a los programas académicos. También podrán hacer parte 
de un grupo de investigación estudiantes de pregrado, personal administrativo de 
la Universidad e investigadores externos invitados que hayan sido admitidos por 
consenso por los miembros del grupo y con el aval del comité para el desarrollo de 
la investigación. Cada grupo de investigación tendrá un líder que deberá ser un 
profesor ocasional de tiempo completo o especial de tiempo completo adscrito a la 
Universidad de las plantas.

Los grupos de investigación de la Universidad de Cundinamarca se clasifican en 
las siguientes modalidades:

•	 Avalados: instituidos o en formación, que han avanzado en el desarrollo de 
proyectos de investigación y han obtenido el aval de la Facultad respectiva 
y de la Comisión para el Desarrollo de la Investigación.

•	 Reconocidas: cumplen con los requisitos para participar en las convocatorias 
del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología.

•	 Categorizados: adquieren su categoría por participar en convocatorias del 
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnología.

Para la admisión de profesores en grupos de investigación es fundamental evaluar:

•	 El perfil y la hoja de vida del profesor-investigador deben ser coherentes 
con el énfasis, contenido y temática de la respectiva línea de investigación 
o grupo de investigación al cual se vincula.

•	 Compromiso del profesor-investigador de mantener actualizado 
semestralmente su CVLAC.

•	 Participar activamente en las reuniones de línea y grupo de investigación 
que se convoquen, así como en los eventos de capacitación a los que sean 
convocados para su calificación.

Es deber del profesor-investigador tener su CVLAC debidamente actualizado 
y disponible 10 días hábiles antes del cierre de las respectivas convocatorias de 
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calificación de grupos y otras en las que participe el grupo de investigación al 
que esté adscrito. El incumplimiento de esta obligación será causal para dejar de 
pertenecer a dicho grupo.

Semilleros de investigación

Los semilleros de investigación son equipos conformados por estudiantes bajo la 
orientación de un profesor investigador, su objetivo principal de los semilleros es 
iniciar a los estudiantes en el proceso de investigación y producción de conocimiento. 
Para la Universidad de Cundinamarca, los semilleros son el núcleo fundamental 
de la investigación formativa y constituyen una comunidad de aprendizaje y 
producción de los estudiantes, articulada con las líneas de investigación de las 
facultades o de la Universidad.

En este sentido, para las facultades, los semilleros representan un espacio de 
promoción de la investigación, así como una instancia de promoción del relevo 
generacional en esta función sustantiva.

El sistema de investigación busca incentivar la participación y la creación de 
semilleros de investigación a través de las siguientes estrategias:

•	 Certificación de participación en la siembra.

•	 Reconocimiento de autoría en los productos en los que participan.

•	 Apoyo financiero y logístico para la participación en ponencias y eventos de 
carácter nacional e internacional, siempre y cuando cuenten con productos 
de carácter científico y/o se evidencie el desarrollo de la investigación en 
la que participan.

•	 Se apoyará el desarrollo de trabajos de grado.

•	 Promover y estimular la cultura investigativa a través de espacios 
académicos, desde el inicio de los programas, a los cuales se vinculen los 
estudiantes.

•	 Promover el desarrollo de la investigación formativa desde el inicio de los 
programas, generando vínculos entre estudiantes con vocación científica 
y profesores investigadores, a través de la participación en semilleros, los 
cuales deben estar avalados por un grupo de investigación.
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•	 Estimular la generación de producción intelectual de alta calidad desde 
los semilleros, en conjunto con los grupos de investigación y/o el profesor 
líder del semillero.

Centros de investigación

La Universidad provee los recursos necesarios para la conformación de centros 
de investigación especializados en los diferentes campos del conocimiento que 
se desarrollan en ella. Las actividades son desarrolladas directamente por la 
Universidad o en convenio con otras instituciones. Están reguladas por el Comité 
de Desarrollo de la Investigación de la Universidad. Actualmente, la institución 
cuenta con dos centros de investigación, como son el Centro Regional Fals Borda y 
el Centro de Innovación, Tecnología y Gestión Organizacional (CITGO).

El Grupo de Investigación del programa de Música de la Extensión está conformado 
por 10 docentes: Yenny Tatiana Perilla Restrepo, Carlos Alejandro Guarín Medina, 
Juan Felipe Ávila Dallos, Víctor José Medina Achury, Víctor Miguel Ojeda Jaime, 
Juan Manuel Urrego Laurín, Ana Betina Morgante Combariza, Manuel Fernando 
Merchán Bernal, Mateo Sepúlveda Ríos y León Fabio Salcedo Ortiz.



CAPÍTULO II
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Visión translocal al proceso de ciencia, tecnología 
e innovación en la Universidad de Cundinamarca 
Extensión Zipaquirá

Antes de 2016 hubo otros grupos de investigación que se conformaron bajo una 
convocatoria interna en 2015, sin embargo, estos grupos no salieron adelante, 
ya que esta convocatoria nunca se realizó ni se desarrolló por cuestiones 
administrativas de la Universidad. En 2017 se participó en la convocatoria 
interna, donde se seleccionaron 6 proyectos y es cuando se inicia formalmente 
la producción vinculada a la Universidad por parte de los integrantes del grupo 
de investigación con apoyo institucional a partir de 2017. Lo mismo sucedió en 
las convocatorias conjuntas que se han realizado con otras instituciones, como la 
Universidad Nacional, donde se hizo una convocatoria en el 2020 para proyectos 
que se empezaron a ejecutar en el 2021, de los cuales también se seleccionaron 3 
proyectos con excelentes puntajes.

Se contó con la participación de estudiantes de pedagogía de diferentes 
universidades de Colombia, como la Universidad del Valle, Universidad de 
Antioquia, Universidad Nacional, Universidad Pedagógica, Universidad Javeriana, 
Escuela Devora Arando de Medellín, Universidad Tecnológica de Pereira, entre 
otras, y entidades internacionales como la Secretaría de Cultura de Hidalgo y la 
Universidad de Aveiro de Portugal.

También es importante destacar dentro de la gestión de eventos del año 2020, la 
organización de la Escuela Internacional de Investigación Artística que se llevó a cabo 
en línea y contó con la participación de investigadores y artistas de siete países: 
México, Brasil, Argentina, Uruguay, España, Portugal y Colombia. Este evento 
fue coordinado por el programa de música en conjunto con la Maestría en Artes 
Vivas de la Universidad Nacional de Colombia y el Doctorado en Música de la 
Universidad de Portugal.

Este recuento histórico de la investigación en el programa de Música de la 
Universidad de Cundinamarca hace un reconocimiento a todas las personas que 
participaron en el semillero SEINMUS, incluyendo a los miembros del grupo 
UDECARTE, los docentes y los estudiantes. Muchos de ellos realizaron su trabajo 
de grado en el ámbito de la opción de trabajo ofrecida por la Universidad, y 
aportaron a la producción y divulgación de conocimiento de UDECARTE.
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Además de los proyectos seleccionados mediante convocatorias internas y 
conjuntas, los miembros de UDECARTE también han contribuido a la obtención 
y gestión de recursos externos para llevar a cabo proyectos de investigación. 
Han conseguido recursos a través de convocatorias del Ministerio de Cultura, 
la Orquesta Filarmónica de Bogotá, institutos regionales, secretarías regionales, 
departamentales y municipales de cultura en diferentes lugares de Cundinamarca 
y Colombia. Hasta la fecha, UDECARTE ha ejecutado un total de 20 proyectos.

Otro logro importante es el número de productos registrados en la plataforma 
CENTIC del Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación, varios de los cuales 
han sido reconocidos en los concursos de medición en los que el grupo ha 
participado, como los concursos 739, 781, 833 y 894. El grupo ha ido mejorando 
su categorización en estas medidas, tanto en sus indicadores de grupo total como 
en su clasificación de grupo. Actualmente, se encuentra en la clasificación B, la 
segunda más alta que existe, y cuenta con cuatro investigadores reconocidos por 
el Ministerio de Ciencias en estas medidas: Manuel Hernando, Juan Felipe Ávila, 
Tatiana Perilla y León Salcedo. Estos investigadores también son reconocidos 
como pares evaluadores para las áreas de música y musicología.

Otro aspecto importante que ha llevado a la implementación de estas medidas 
es el excelente desempeño del grupo en la última convocatoria 894, donde 
obtuvo indicadores sobresalientes en el indicador general del grupo, así como 
en los indicadores de generación de nuevo conocimiento y apropiación social 
del conocimiento. El grupo se ubicó en el cuartil superior (el 25 % de los grupos 
medidos en Colombia para todas las áreas de conocimiento), lo cual es un 
indicador importante para el grupo. En particular, en el área específica de música 
y musicología, nuestro programa cuenta con el 4,5 % del total de investigadores 
reconocidos en Colombia para esta área.

Además, dentro del programa de música se han logrado otros hitos importantes 
en materia de investigación, como la gestión y realización de seis jornadas de 
investigación y creación musical. Estos eventos han permitido la socialización de 
los resultados de los proyectos realizados por el grupo de investigación UDECARTE 
y su semillero SEINMUS, y han servido como una plataforma para compartir 
los resultados de estudiantes, docentes e investigadores de otras instituciones 
nacionales e internacionales.

Finalmente, es importante destacar en este punto la participación del Programa 
de Música en las convocatorias realizadas por el Sello Editorial de la Universidad 
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de Cundinamarca, en las que ha participado con gran éxito y ha logrado publicar 
cuatro libros y un fonograma bajo el sello de la editorial de la Universidad. Estas 
publicaciones incluyen interpretaciones realizadas por maestros del programa y 
son producidas por el maestro Alejandro Guarín del programa, así como obras 
compuestas por maestros del programa, como el coordinador Juan Manuel Urrego. 
Estos productos editados bajo el Sello Editorial y publicados por la Universidad 
serán presentados en la próxima Feria del Libro de Bogotá, que tendrá lugar en los 
meses de abril y mayo de 2023.

El programa desea expresar su agradecimiento y reconocimiento a todas las 
personas que han contribuido a nuestros excelentes resultados en investigación con 
productos de tipo A en conocimiento y altos indicadores de grupo y apropiación 
social. Hasta la fecha, hemos acumulado una producción total de 219 productos 
de investigación y hemos participado en 70 eventos como organizadores o 
proponentes en la divulgación.

Este éxito en la investigación es solo una muestra del compromiso y dedicación 
de nuestro equipo en el proyecto de música de la Universidad de Cundinamarca. 
Desde nuestro inicio formal, hemos logrado una marca histórica y continuamos 
creciendo gracias a nuestro enfoque en la producción científica de nuevos 
conocimientos sobre música, cultura musical, filosofía de la música y pedagogía 
musical, así como en la producción y generación de obras y productos artísticos, 
lo que ha sido una fortaleza fundamental de nuestro programa.

Docentes del programa de Música

Algunos de los docentes del programa de música de la Extensión Zipaquirá nos 
han dado su punto de vista como parte fundamental de los procesos en respuesta 
a la pregunta: ¿cómo percibe usted, desde su experiencia y labor docente, el 
avance de la ciencia, tecnología e innovación universitaria en la Universidad de 
Cundinamarca Extensión Zipaquirá durante los últimos 20 años?
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León Fabio Salcedo Ortiz: gestor del cono- 
cimiento, licenciado en Música de la 
Universidad Tecnológica de Pereira en 2006 
y magister en Guitar Performance de la 
Universidad Carnegie Mellon. Ha recibido 
varios premios y reconocimientos por su 
trabajo en la música. Ha sido galardonado por 
la Universidad Carnegie Mellon, el Ministerio 
de Cultura de Colombia, la Facultad de 
Artes de la Academia Superior de Artes de 
Bogotá (ASAB) de la Universidad Distrital, la 
Orquesta Filarmónica de Bogotá y el Instituto 

de Cultura de Pereira, entre otros. Además, actualmente es profesor de guitarra y 
coordinador del área de investigación del programa de Música en la Universidad 
de Cundinamarca, y también es profesor en la Universidad Distrital. Actualmente, 
es candidato a doctor en música en el programa de Doctorado en Música de la 
Universidad de Aveiro. Es líder del grupo de investigación del programa de 
Música de la Extensión Zipaquirá, lo que demuestra su compromiso y liderazgo 
en la promoción de la investigación en su campo de estudio.

Respuesta: “desde mi vinculación con la universidad en 2013, he notado el gran 
avance y consolidación del equipo de investigadores en la Extensión, quienes se 
enfocan en los procesos de investigación-creación, logrando importantes resultados 
en los últimos 5 años. Estos logros incluyen la gestión y ejecución de 11 proyectos 
de investigación financiados por convocatorias internas y conjuntas con la 
Universidad Nacional. Además, se han llevado a cabo seis Jornadas de Investigación 
y Creación Musical, donde se presentaron los resultados de investigación y creación 
de docentes y estudiantes del programa ante la comunidad universitaria, contando 
con la participación de artistas e investigadores nacionales e internacionales.

Asimismo, se realizó la Escuela Internacional de Investigación Artística con la 
Universidad Nacional de Colombia y la Universidad de Aveiro, y se obtuvieron 
resultados sobresalientes en los concursos de reconocimiento y medición del 
Ministerio de Ciencias, en los que el grupo de investigación del programa de 
Música de la UDECARTE está actualmente clasificado en la categoría B y cuatro 
investigadores son reconocidos como pares evaluadores de Minciencias para las 
áreas de música y musicología.

El compromiso del Semillero de Investigación en Música (SEINMUS) también 
es destacable, con su constante participación en los encuentros regionales y 
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nacionales de la Red Colombiana de Semilleros de Investigación (REDCOLSI). 
Finalmente, la articulación con la investigación formativa se refleja en el 
crecimiento de estudiantes que optan por realizar su trabajo de grado en proyectos 
de investigación, el incremento de trabajos de grado con calificación meritoria y el 
aumento de la tasa de graduación en los últimos años.

En cuanto a publicaciones, se han realizado seis publicaciones con la editorial 
universitaria y se ha lanzado la revista Arte y Creación, evidenciando el 
compromiso y la importancia que se le da a la divulgación y socialización de los 
resultados obtenidos en la investigación y creación musical”.

Juan Felipe Ávila Dallos: guitarrista con énfasis en 
Dirección de la prestigiosa Universidad Nacional de 
Colombia y cuenta con una Maestría en Formación 
Artística de la Akademie for Tonkunst. En 2018, fue 
reconocido por su aporte científico a la Universidad 
de Cundinamarca y se hizo acreedor de la beca de 
circulación internacional para músicos e investigadores 
musicales en el ciclo II. Su trayectoria de 11 años como 
docente en el programa de Música de la Extensión 
Zipaquirá ha sido un referente en la formación de 
nuevas generaciones de músicos y artistas, destacando 
su habilidad para transmitir conocimientos y 

habilidades técnicas de forma clara y efectiva. Su enfoque en la dirección musical 
ha sido fundamental en el desarrollo de proyectos y agrupaciones que han tenido 
gran impacto en la comunidad local y nacional.

Respuesta: “a pesar de los logros alcanzados, es importante reconocer que 
aún existen retos por afrontar. Si bien la universidad ha tomado conciencia de 
la existencia e importancia de la creación artística y su programa de artes ha 
sido recientemente acreditado en alta calidad por el MEN, la institución podría 
comprometerse aún más con las particularidades del programa.

En el caso del CTeI, esta manifestación de compromiso podría traducirse en la 
creación de un protocolo diferenciado para los proyectos de creación artística 
durante la presentación y postulación de proyectos, especialmente en el marco de 
las diferentes convocatorias internas y externas para la financiación de proyectos 
de investigación.
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Además, sería conveniente establecer una línea particular de presentación 
de trabajos para su publicación. Es importante reconocer que una grabación 
fonográfica, por ejemplo, no se parece en nada a un texto científico, ni en su formato 
ni en su contenido, pero ambos son susceptibles de evaluación y publicación. La 
falta de protocolos claros en este sentido está ocasionando la pérdida de muchas 
obras que podrían aportar valiosos indicadores y mayor visibilidad a la música 
que se produce en la Universidad de Cundinamarca”.

Remberto Rafael Rodríguez Blanquicett: trompetista 
graduado de la Universidad Nacional y director de 
la Orquesta Tropical y Big Band. Además, ha sido 
miembro de diversas orquestas clásicas, como la 
Filarmónica de Bogotá, y ha participado en Big Bands 
de música colombiana, jazz, latin jazz y la Sinfónica de 
Colombia. Su experiencia musical se extiende por más 
de 25 años como miembro de la Orquesta Tropical. 
También cuenta con una trayectoria de 19 años como 
docente del programa de Música de la Extensión 
Zipaquirá.

Respuesta: “durante los últimos 20 años, el programa de Música ha logrado 
importantes avances en investigación gracias a la creación del grupo de 
investigación UDECARTE por parte de los docentes que tuvieron la oportunidad 
de participar en grupos de investigación. A través de varios proyectos, seminarios 
de investigación y ponencias en otras ciudades y países con prestigiosas 
universidades, han mejorado sus categorías y han pasado de C a B, lo que les 
ha permitido obtener reconocimiento como investigadores y aumentar el número 
de docentes investigadores en el programa. Además, han ganado concursos de 
docentes de planta gracias a su amplia experiencia como docentes investigadores.

Como docentes, nos esforzamos continuamente por investigar y aprender para 
poder brindar a nuestros estudiantes las mejores herramientas y conocimientos 
que les permitan facilitar su aprendizaje y mejorar sus técnicas instrumentales.

En los años 2020 y 2021, debido al cambio a clases virtuales, hemos utilizado 
otras herramientas y métodos de enseñanza para mejorar el aprendizaje de los 
estudiantes. Estos nuevos métodos nos han permitido desarrollar otras formas de 
enseñanza y aprendizaje que se ajustan a las necesidades de los estudiantes”.





CAPÍTULO III
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Desde su creación, el programa de Música se ha propuesto acoger a toda la 
población de la región cundinamarquesa interesada en el desarrollo artístico, 
incorporando expresiones musicales regionales, nacionales e internacionales. En 
este sentido, el concepto mismo del programa de Música como ente integrador de 
la cultura, representa una proyección social que se extiende más allá de las aulas, 
impactando al individuo, la familia y la sociedad. Dimensiones que el programa 
ha acogido con proyectos de impacto cultural y social, ampliando la oferta de 
cursos, y realizando convenios de diversa índole.

Bajo la dirección musical de la maestra María Isabel Tolosa y el maestro Mauricio 
Lozano, se comenzaron a ofrecer cursos gratuitos de práctica coral y teoría musical. 
La experiencia hizo que la población aledaña al programa de Música se interesara 
por la educación musical no formal. Se puso de manifiesto la necesidad de incorporar 
el estudio de instrumentos musicales para cubrir las necesidades de formación 
de la población circundante. Esto motivó a que jóvenes músicos pertenecientes 
a diferentes bandas municipales y casas de la cultura de las ciudades aledañas 
a Zipaquirá comenzaran a acercarse al programa en busca de una formación 
instrumental que les permitiera profundizar sus conocimientos y práctica en una 
mayor diversidad de instrumentos. Bajo la coordinación de los maestros Betina 
Morgante y Juan Manuel Urrego, se fueron incorporando instrumentos musicales 
de tal manera que, en 2013, se consolidó la oferta instrumental para los cursos 
libres con la misma gama de instrumentos del programa de grado.

Todo ello enmarcado dentro del estilo de música clásica, popular y jazz que es un 
rasgo característico y distintivo de nuestro programa. A partir de esta experiencia 
iniciamos la apertura de la oferta de grado de Piano Popular Jazz que ahora se 
constituye como una fuerza artística formativa, acorde con las nuevas tendencias 
de trabajo en el entorno musical. Utilizamos la música como herramienta para 
involucrar a la comunidad en actividades sociales y académicas, promoviendo 
valores democráticos y de civismo, en consonancia con nuestro el MEDIT. En este 
sentido, el proyecto “Serenata por Cundinamarca” ha jugado un papel importante 
en la promoción de la educación musical y la valoración de las expresiones 
culturales campesinas.

La pandemia del COVID-19 ha dejado un impacto significativo en todos los ámbitos 
de la vida, incluyendo la música y la cultura. Esta actividad es una muestra del 
compromiso del proyecto con la educación musical y la promoción de los valores 
democráticos, la civilidad y la libertad. Estos conciertos ofrecen diferentes 
experiencias que buscan contribuir a la educación musical de los ciudadanos y 
promover la valoración de las expresiones culturales campesinas.
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A lo largo de su funcionamiento, el programa de música ha suscrito convenios 
con diferentes instituciones con el fin de intercambiar conocimientos, espacios 
culturales, procesos de formación y proyectos interdisciplinarios, entre otros. 
En esta sección enumeraremos los convenios que resultaron en actividades y 
productos de impacto social, en las dimensiones de CTeI, Formación y Aprendizaje 
y Formación para la Vida. En el convenio con la alcaldía de Suesca iniciado en 2018, 
aproximadamente 40 estudiantes de ese municipio entre 12 y 30 años accedieron 
a procesos de formación musical en diferentes instrumentos con los docentes del 
programa de música. Para el año 2023 hay 3 estudiantes de este convenio cursando 
el programa de Música.

En este sentido, la firma de este convenio ha permitido el acceso a la educación 
superior de jóvenes que han confirmado y visto en la música, una forma de vida 
y aporte a la sociedad. Además del trabajo musical a través del desarrollo de la 
técnica vocal, se trabajó íntegramente en idioma inglés con el objetivo de sensibilizar 
a los participantes en la escucha y comprensión del idioma. Como estrategia de 
apropiación del conocimiento, se invitó a los participantes a investigar sobre 
la biografía del autor y la cultura del país del tema musical elegido y sobre los 
elementos musicales, sus características sonoras y su origen, para posteriormente 
realizar presentaciones orales en inglés. Esto representó para ellos un espacio de 
aprendizaje relacionado con sus conocimientos musicales, que les proporcionó 
nuevos retos de aprendizaje y a superar su miedo a expresarse en otro idioma. 
Esto se logró haciendo énfasis en la similitud de tocar música con hablar en otro 
idioma, el objetivo de ambas disciplinas es la comunicación.

De igual forma, en esta fase del proyecto participaron 8 estudiantes del programa de 
música, quienes bajo supervisión pedagógica realizaron los procesos de intervención 
para enseñar música e inglés a estos niños. Para los estudiantes del programa de 
Música fue una experiencia importante, ya que dar instrucciones totalmente en 
inglés los puso en el lado activo del idioma y tomaron conciencia de la importancia 
de lograr una comunicación clara y concisa. En convenio con la fundación educativa 
bilingüe Colombo Británico de Zipaquirá, se realizaron 2 encuentros dialógicos con 
la participación de 3 docentes del programa de Música y 48 niños entre 6 y 14 años, 
donde se expuso la importancia del cuidado del medio ambiente y se presentó el 
canto de la balanza ecológica con las 7R de consumidor responsable.

Según la Fundación Ser Arte y Cultura de Cota, la primera práctica se realizó como 
opción de graduación del estudiante del programa de música Luis Felipe Neuque, 
quien desarrolló una unidad didáctica presencial y una unidad didáctica virtual 
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para el aprendizaje del instrumento típico tiple. Para concluir, podemos expresar 
con orgullo que el programa de Música y la Universidad de Cundinamarca a través 
de la Interacción Social Universitaria han impactado positivamente a la población 
a través de convenios, procesos de formación, conciertos y proyectos, aportando, 
compartiendo, creando y generando conocimiento artístico y cultural de manera 
democrática y dialógica constructiva para la familia y la sociedad.

La interacción social en el programa de Música de la 
Universidad de Cundinamarca, una mirada y una historia 
de ritmo, armonía y melodía

Desde la implementación del Modelo Educativo Digital Transmoderno (MEDIT), 
la Universidad de Cundinamarca ha desarrollado la formación para la vida en 
valores democráticos, civilidad y libertad.

En este sentido, el programa de Música, desde su misma esencia disciplinar artística, 
es un fiel baluarte que protege y exalta estas características que constituyen nuestro 
modelo educativo. Qué otra cosa sino la música para dar vida, para llenar el espíritu 
de quien la escucha y de quien la crea, de una experiencia estética que le permita 
embellecer todas las dimensiones de la sociedad y todos los momentos del hombre. 
En qué otro lugar, sino en la práctica musical en su conjunto, se puede ejercer una 
democracia que respete la expresión del otro para enunciar colectivamente y para 
la colectividad, una obra que encante los sentidos y el intelecto. En ese otro lugar, 
pero en la música, puede representarse la civilidad, porque en ella convergen la 
cortesía, la atención, la educación y la expresión de la cultura, patrimonio sensible 
vivo e inmanente de toda sociedad. Es así que la música misma es la bandera de la 
libertad del ser humano, de la libertad de su espíritu, de la libertad de su intelecto, 
de la libertad de su creatividad y de la libertad del conocimiento.

En esta perspectiva, nos proponemos relatar de manera histórica cómo se ha 
implementado la Interacción Social en el programa de Música desde sus inicios 
hasta la actualidad.
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Figura 44. Cronología

Fuente: UDEC, 2022.
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Contextualización

En 2007 comenzó la expansión de esta iniciativa social a través de la oferta de 
cursos gratuitos, la cual se mantuvo hasta 2017, acogiendo a niños, jóvenes, 
adultos mayores y personas con necesidades o talentos especiales, con el objetivo 
de formar a través del arte y para el arte.

En 2008 se incorporaron la guitarra y el piano. Esto motivó a que jóvenes músicos 
pertenecientes a diferentes bandas municipales y casas de la cultura de las ciudades 
aledañas a Zipaquirá comenzaran a acercarse al programa en busca de formación 
instrumental que les permitiera profundizar en el conocimiento y la práctica de 
una mayor diversidad de instrumentos.

En 2013 se consolidó la oferta instrumental para los cursos libres con la misma 
gama de instrumentos del programa de grado. Todo esto se enmarca en los estilos 
de música clásica, popular y jazz, que son rasgos característicos y distintivos de 
nuestro programa. A partir de esta experiencia, iniciamos la apertura de la oferta 
de pregrado de Piano Popular Jazz, que hoy se constituye como una fuerza artística 
formativa, acorde con las nuevas tendencias de trabajo en el medio musical.

En 2018, los cursos libres se adscribieron a los procesos de Educación Continua, 
para finalmente, en 2019, abrir tres cursos que hasta la fecha permanecen en 
constante oferta y ejecución: el Curso de Formación Musical, conformado por clases 
de instrumento, teoría y formación auditiva; el Curso de Formación Instrumental, 
conformado por clases de instrumento; y el Curso de Teoría Musical, conformado 
por clases de teoría.
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Figura 45. Crecimiento de educación continuada

Fuente: UDEC, 2022.

En 2022, se abrieron tres diplomados en el programa de música para fortalecer 
la formación de estudiantes, egresados y profesionales de otras instituciones 
del entorno de Zipaquirá: el Diplomado en Producción Musical, el Diplomado 
en Pedagogía Musical y el Diplomado en Dirección Musical. En particular, los 
diplomados no solo se han consolidado como una fuente de formación para toda la 
población que lo demanda, sino que también se han posicionado como los cursos 
preparatorios para la carrera musical.

Figura 46. Cantidad de estudiantes en los cursos libres

Fuente: UDEC, 2022.
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En consonancia con el plan rectoral “Generación siglo 21” de la Universidad de 
Cundinamarca, la Facultad de Ciencias Sociales, Humanidades y Ciencias Políticas 
se ha propuesto transformar la labor académica en una defensa constante de la 
vida y la promoción de los valores culturales que se encuentran arraigados en cada 
región donde la universidad tiene presencia.

Figura 47. Publicidad digital Serenata por Cundinamarca

Fuente: UDEC, 2022.

En este sentido, la intervención de la Facultad en cada una de las regiones del 
departamento de Cundinamarca busca que la comunidad en general identifique 
los ideales estéticos que reivindican el valor de la vida a través de las diferentes 
expresiones culturales, indígenas o no. Esta es una oportunidad para vivir 
un sinnúmero de experiencias personales y colectivas a través del sonido, la 
interacción y la participación en la “Serenata por Cundinamarca”, con el fin último 
de lograr aprendizajes que garanticen la sana convivencia y el rescate de los valores 
culturales musicales y artísticos en cada lugar del departamento.

Serenata por Cundinamarca y el Campamento Cultural de Aprendizaje (CAC) 
buscan resaltar nuestra identidad cultural a través de una amplia gama de géneros 
musicales que nos identifican como departamento de Cundinamarca. Utilizamos 
la música como una herramienta para involucrar a la comunidad en actividades 
sociales y académicas, promoviendo los valores democráticos y el civismo en línea 
con nuestro Modelo Educativo Digital Transmoderno (MEDIT).
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Figura 48. Publicidad digital Serenata por Cundinamarca

Fuente: UDEC, 2022.

Figura 49. Letra canción “La Escala Ecológica”
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Fuente: UDEC, 2022.

En este sentido, el proyecto “Serenata por Cundinamarca” ha jugado un papel 
importante en la promoción de la educación musical y la valoración de las 
expresiones culturales campesinas. Este proyecto está compuesto por cuatro tipos 
de actividades: conciertos, comunidad de práctica, historias personales digitales y 
encuentros dialógicos de identidad musical. Cada una de estas actividades tiene 
como objetivo promover la cultura y los valores democráticos en la sociedad. A 
través de este proyecto, el Programa de Música de la Universidad de Cundinamarca 
busca promover la creación de espacios culturales para mostrar el trabajo 
académico de sus estudiantes y docentes con el fin de promover la interacción 
social y la proyección de la cultura a través de la presentación de productos de 
creación musical.

Es así como en 2019 nace la música la escala ecológica en ritmo de rumba 
carranguera, cuyo objetivo es fomentar la conciencia sobre la importancia de las 
7R del consumidor responsable, que abordan 7 formas de consumir, ahorrar y 
hacer uso consciente de los recursos.

Los encuentros dialógicos que se realizaron en la Casa de Cultura Gabriel García 
Márquez de Zipaquirá y en la Casa Chía de Cultura en 2019 fueron la catapulta de 
esta propuesta y los participantes aportaron reflexiones que abordaron temas de 
consumo responsable y voluntad gubernamental y empresarial para el cuidado 
del medioambiente.
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Figura 50. Las 7R del consumidor responsable

Fuente: UDEC, 2022.

Figura 51. Pieza publicitaria conciertos digitales

Fuente: UDEC, 2022.

En el primer semestre de 2022, se realizó un encuentro dialógico en dos escuelas 
primarias del municipio de Zipaquirá, donde los estudiantes crearon cancioncillas 
sobre el medio ambiente y las presentaron musicalmente. Esta actividad es una 
muestra del compromiso del proyecto con la educación musical y la promoción de 
los valores democráticos, el civismo y la libertad.
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Además, los “Conciertos por la Vida” son otra actividad importante dentro del 
proyecto. De 2019 a 2022 se han celebrado un total de 16 conciertos, con un impacto 
aproximado de 8.000 participantes presenciales y virtuales. En estos conciertos 
se presenta una selección de dísticos creados por los alumnos en la actividad 
ecológica previa denominada “dísticos verdes”. Estos conciertos ofrecen diferentes 
experiencias que buscan contribuir a la formación musical de los ciudadanos y 
promover la valoración de las expresiones culturales campesinas.

Es importante resaltar que el equipo de interacción social de la Universidad 
de Cundinamarca, conformado por 9 docentes liderados por Manuel Fernando 
Merchán, evaluó semestre a semestre la mejor estrategia para llevar a cabo 
este proyecto. Esto demuestra el compromiso y dedicación que han tenido los 
participantes en la realización de este proyecto cultural.

Figura 52. Pieza publicitaria conciertos digitales

Fuente: UDEC, 2022.

Finalmente, es importante señalar que todas estas actividades han sido recopiladas 
y documentadas en un repositorio denominado Museo de la Vida. Este repositorio 
contiene material gráfico y fotográfico en video, entre otros, donde los participantes 
relataron sus experiencias en cada una de las actividades realizadas en el CAC. De 
esta manera, se busca preservar y difundir la memoria histórica de este proyecto 
cultural y su impacto en la sociedad.
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Convenios en el programa de música, la apuesta a la 
formación para la vida y el conocimiento

A lo largo de su funcionamiento, el programa de música ha firmado convenios 
con diferentes instituciones con el fin de intercambiar conocimientos, espacios 
culturales, procesos de formación y proyectos interdisciplinarios, entre otros. 
En este apartado enlistaremos los convenios que se tradujeron en actividades y 
productos de impacto social, en las dimensiones de CTeI, Formación y Aprendizaje 
y Formación para la Vida.

Figura 53. Impacto convenio Alcaldía de Suesca

Fuente: UDEC, 2022.

En el convenio con la alcaldía de Suesca iniciado en 2018, aproximadamente 
40 estudiantes de ese municipio, entre 12 y 30 años, accedieron a procesos de 
formación musical en diferentes instrumentos con los docentes del programa de 
música. Para el año 2023 hay 3 estudiantes de este convenio cursando la carrera. 
En este sentido, la firma de este convenio ha permitido el acceso a la educación 
superior de jóvenes que han confirmado y visto en la música, una forma de vida y 
aporte a la sociedad.

Por otra parte, los estudiantes referidos a este convenio pudieron participar en el 
macroproyecto de investigación de Ciencias Sociales, Humanas y Políticas de la 
Universidad de Cundinamarca denominado “promoción de áreas de aprendizaje 
bilingüe a través de Bellas Artes, Humanidades y Psicología” a través del subproyecto 
“Ruptura del Currículo para Generar Proyectos Pedagógicos Integradores”.
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Con este grupo se realizaron 12 talleres. Donde además del trabajo musical a través 
del desarrollo de la técnica vocal, se trabajó íntegramente en idioma inglés con el 
objetivo de sensibilizar a los participantes en la escucha y comprensión del idioma. 
Como estrategia de apropiación del conocimiento, se invitó a los participantes 
a investigar sobre la biografía del autor y la cultura del país del tema musical 
elegido y sobre los elementos musicales, sus características sonoras y su origen, 
para posteriormente realizar presentaciones orales en inglés.

Esto representó para ellos un espacio de aprendizaje relacionado con 
su saber musical, que les proporcionó nuevos retos de aprendizaje 
y a traspasar el miedo a expresase en otro idioma. Esto se logró 
haciendo énfasis en la similitud que tiene el tocar música con hablar 
en otro idioma, el objetivo de ambas disciplinas es la comunicación. 
(Díaz Ramírez et al., 2022)

Figura 54. Impacto convenio IMCRDZ

Fuente: UDEC, 2023.

A través de un convenio firmado cuando el Instituto Municipal de Cultura, 
Recreación y Deporte de Zipaquirá (IMCRDZ, Casa de la cultura Gabriel García 
Márquez), se desarrolló otra parte del subproyecto “Ruptura del currículo para 
generar proyectos pedagógicos integrados”.

En este proyecto participaron 35 niños de entre 6 y 11 años. Así mismo, en esta 
fase del proyecto participaron 8 estudiantes del programa de música, quienes 
bajo supervisión pedagógica realizaron los procesos de intervención para enseñar 
música e inglés a estos niños.
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Para los estudiantes del programa de música fue una experiencia 
importante, pues dar instrucciones totalmente en inglés les ubicó en 
el lado activo del idioma y tomaron conciencia de la importancia de 
lograr una comunicación clara y concisa. (Díaz Ramírez et al., 2022)

En convenio con la fundación educativa bilingüe Colombo Británico de Zipaquirá, 
se realizaron 2 encuentros dialógicos con la participación de 3 docentes del 
programa de música y 48 niños entre 6 y 14 años, donde se expuso la importancia 
del cuidado del medio ambiente y se presentó el canto de la balanza ecológica con 
las 7R de consumidor responsable.

Los niños participantes en estos encuentros compartieron sus experiencias y 
las acciones que llevan a cabo en su vida cotidiana para cuidar el planeta. Estas 
experiencias forman parte de nuestro repositorio en el Museu da Vida.

Según la Fundación Ser Arte y Cultura De Cota, la primera práctica de pasantía 
se realizó como opción de grado para el estudiante del programa de música Luis 
Felipe Neuque, quien desarrolló una unidad didáctica presencial y una unidad 
didáctica virtual para el aprendizaje del instrumento típico tiple. Esta pasantía 
benefició a 25 niños de la mencionada Fundación.

A través de un convenio con el Instituto Municipal de Deporte, Recreación 
y Cultura de Pacho (Cundinamarca), el estudiante Andrés Pérez realizó una 
pasantía como opción de grado en la cual desarrolló clases de teoría y solfeo, 
además de acompañar a los estudiantes en los ensambles musicales institucionales 
impactando una población aproximada de 100 estudiantes.

Para concluir, podemos expresar con orgullo que el programa de Música y la 
Universidad de Cundinamarca a través de la Interacción Social Universitaria 
han impactado positivamente a la población a través de convenios, procesos de 
formación, conciertos y proyectos, aportando, compartiendo, creando y generando 
conocimiento artístico y cultural de manera constructiva democrática y dialógica 
para la familia y la sociedad.
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Percepciones docentes

¿Cómo percibe usted, desde su experiencia y labor docente, el avance de Interacción 
Social Universitaria en la Universidad de Cundinamarca Extensión Zipaquirá 
durante los últimos 20 años?”

Remberto Rafael Rodríguez Blanquicett

“La Universidad de Cundinamarca, a través de su 
programa de Música en la sede de Zipaquirá, ha tenido la 
oportunidad de exhibir el trabajo realizado por docentes 
y estudiantes en las aulas de clase, mediante grupos 
institucionales de diversos géneros y estilos. Esto ha 
permitido a la sociedad conocer y aprender acerca de 
los diferentes géneros musicales, sus compositores y la 
composición de las agrupaciones a nivel instrumental. 

Además, se realizan conciertos en las sedes de la universidad, casas de la cultura y 
se promueven intercambios culturales a través de convenios con alcaldías y casas 
culturales”.

Vladimir Romero Vizcaino

Músico profesional de la Fundación Universitaria Central, 
profesor de trombón con fortaleza en el área de pedagogía 
como instrumento de viento en todos sus estilos (clásico, 
popular y jazz) y en la parte teórica de la música. 17 años 
como docente en el programa de Música de la Extensión 
Zipaquirá.

“En mi perspectiva como docente del programa de música durante los últimos 
17 años, he sido testigo del importante avance que ha logrado la Universidad de 
Cundinamarca, extensión Zipaquirá, en cuanto a la interacción social universitaria 
y la cooperación académica misional entre docentes y estudiantes. Este avance 
se ha visto reflejado en la creación de diplomados en música, la acreditación 
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del programa ante el Ministerio de Educación, los cursos libres, los servicios de 
extensión, los convenios culturales con municipios, los proyectos de investigación, 
la creación del PEI, los modelos de operación digital, los planes de acción y otros 
aspectos que han contribuido al fortalecimiento institucional y la formación 
profesional e integral de los estudiantes.

Durante estos años, he visto cómo la UDEC se ha transformado de manera positiva 
y arrolladora, y como docente he sentido un gran compromiso por educar a cada 
estudiante que ingresa, y ofrecer los valores que hoy en día son parte de la institución 
gracias a las directivas administrativas y a nosotros los docentes que la integramos. 
Este espíritu luchador nos impulsa a seguir construyendo un futuro prometedor 
para nuestros estudiantes y la institución”.

Testimonios de transformación

A continuación, presentamos testimonios de diferentes integrantes de la comuni-
dad universitaria en la cual nos dan las perspectivas diversas desde su proceso, de 
cómo han vivido el cambio de la Extensión Zipaquirá en la evolución de tiempo.

Luisa Fernanda Galeano Puentes

Gestora de admisiones y registro - Secretaria de la Dirección

¿La suerte? ¿El destino? Sea lo que sea, mi vida cambió 
hace 17 años cuando llegué a la Universidad de 
Cundinamarca. Tengo un muy bonito recuerdo de mi 
primer día de trabajo. Llegué con mucha expectativa, 
realmente no sabía que el Programa de Música estaba 
en mi ciudad, ni siquiera conocía la existencia de la 

Universidad de Cundinamarca en el municipio. Para ser sincera, en ese momento 
pensaba que estudiar música era para aquellos que no querían tomarse en serio 
una carrera, que tenían pereza de una verdadera profesión. ¿Música? Cualquiera 
puede comprar un libro y aprender a tocar la guitarra o aprender a tocar la flauta 
en la escuela. Pero inmediatamente después de entrar en contacto con la carrera, 
los profesores y los estudiantes, me di cuenta de lo que realmente significa estudiar 
música o, mejor dicho, hacer música.
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Durante estos años, mi amor por las diferentes melodías y corrientes musicales 
ha aumentado notoriamente, quizá gracias a un mejor entendimiento obtenido 
a través de la interacción diaria con los profesores y estudiantes, y a través de 
sus ensayos y presentaciones. Poder ver de cerca su estudio y dedicación me ha 
ayudado a entender que crear una melodía conlleva talento, preparación, esfuerzo 
y mucha disciplina.

Mi relación con la música siempre ha estado vigente. Vengo de una familia muy 
fiestera, de esas que bailan hasta con un comercial. Desde muy pequeña, mis padres 
escuchaban música y me compartieron su gusto por el merengue y la salsa, por bailar 
cada ritmo, por las letras con contenido, por las canciones que recuerdan momentos 
importantes de la vida y personas que los construyeron. En mi adolescencia, formé 
un grupo de danzas en donde mi gusto por la música colombiana se afianzó mucho 
más. Confieso que me encanta bailar, escuchar música en todo momento, mientras 
leo, en el trabajo, cuando cocino y en este caso, mientras escribo este artículo. Cuando 
voy al cine, me interesa saber sobre las bandas sonoras, cuán influyentes son en la 
vida de las personas y cuánto afectan a quienes están viendo la escena. En mi caso, 
mueven fibras, me sacan una sonrisa e incluso lágrimas. La música habla por sí sola, 
entra directamente en los sentimientos, recuerdos, va por el torrente sanguíneo y 
definitivamente llega al corazón para ser bombeada al alma. Quizá el soplo divino, 
la chispa de la vida fue música.

Gracias a todos aquellos que me enseñaron a disfrutar de la música, a bailarla y 
gozarla, a sentir cada nota musical y a haber aprendido a hacer de la música una 
parte fundamental de mi vida que cada vez me enamora más.

Eduardo Ernesto Castro Neira

Gestor de Talento Humano- Planeación

Desde mi perspectiva como funcionario, primero en 
Apoyo Académico y luego como gestor de Planeación 
de la Extensión, tuve la oportunidad de acompañar 
a la Dirección Administrativa y a los gestores de 
conocimiento en actividades de interacción con la 

comunidad. Durante esta experiencia, pude observar el compromiso y dedicación 
de la Institución para acercar a la comunidad a la Universidad a través de 
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experiencias que involucran a la sociedad, la familia, la naturaleza, la cultura, el 
aula, la persona y la propia institución.

Carlos German Gonzalez Pedraza

Asesor Dirección Administrativa

Pienso que el MEDIT ha permitido a la Universidad 
profundizar en la utilización de herramientas 
tecnológicas que benefician tanto al docente 
como al estudiante. Durante el difícil periodo 
del aislamiento causado por la pandemia, esta 
situación fue ampliamente puesta de manifiesto y 

se lograron trabajos que hoy son muestra de la eficaz utilización de estos recursos 
digitales. Un ejemplo de ello es la grabación de la última versión del himno de la 
Institución, que fue un trabajo de coordinación logrado por los integrantes de la 
orquesta Sinfónica y el coro institucional.

Lara Natalia Torres Castro

Gestora de Bienes y Servicios

Como gestora de recursos físicos y exalumna de la 
universidad de Cundinamarca he podido evidenciar el 
cambio abismal que ha tenido la universidad en cuanto 
a la cercanía a la tecnología, el uso que se da en pro a la 
educación y la formación integral. El MEDIT facilita los 
procesos haciendo el aprendizaje mucho más didáctico, 
más vivencial, lo cual hace que se diferencie de muchas 
más universidades que prestan el mismo servicio.

La universidad abre las puertas a personas que, en su infancia y adolescencia, 
no ven la posibilidad de obtener un título universitario, y no solo esto, sino que 
también brinda una educación de alta calidad que produce graduados competentes 
y, sobre todo, con valores humanos.
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Héctor Agustín Bello Rodríguez

Ingeniero de Sistemas y Tecnología

Desde el área de Sistemas y Tecnología, se ha 
evidenciado un impacto notorio en la comunidad 
universitaria. La evolución de las plataformas 
digitales en los administrativos, estudiantes 
y docentes, a raíz de la pandemia COVID-19, 
fue fundamental para facilitar el crecimiento 
de los procesos administrativos y académicos, 

adaptándose al Modelo Educativo Digital Transmoderno (MEDIT). Este modelo 
se sustenta en cuatro ejes: la ética, el aprendizaje, el conocimiento y la tecnología.

La tecnología es también un eje constitutivo del proceso educativo, dada la 
fuerte presencia de la digitalización en la vida cotidiana. Esto implica repensar el 
aprendizaje a través de la virtualidad y los diferentes dispositivos tecnológicos, 
más allá de la automatización de procesos y del diseño y uso de plataformas.

En este sentido, se asume también la translocalidad como una característica del 
momento actual. Esto da cuenta de la manera como se entrelazan lo global y lo 
local, y de cómo las nuevas tecnologías de la comunicación han venido trastocando 
las relaciones sociales y la vida cotidiana. Ello supone el desafío de no caer en la 
trampa de lo global como homogenización y, a la par, afirmarse en lo propio: la 
cultura, la identidad, la memoria y los saberes ancestrales y territoriales.

La tecnología es también un eje constitutivo del proceso educativo, dada la 
fuerte presencia de la digitalización en la vida cotidiana. Esto implica repensar el 
aprendizaje a través de la virtualidad y los diferentes dispositivos tecnológicos, 
más allá de la automatización de procesos y del diseño y uso de plataformas. Con 
la presencia de las nuevas plataformas, la comunidad universitaria ha obtenido 
nuevos beneficios, como el traslado de las aulas de clase a la virtualidad, solicitudes 
académicas en línea y la descarga de un paquete de Office totalmente licenciado 
que incluye 1GB de almacenamiento en la Nube.
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Hugo Antonio Celemín Castro

Coordinador de Bienestar Universitario

Durante los cuatro años que he trabajado como 
orientador deportivo en la Universidad de 
Cundinamarca y ahora como líder del equipo de 
Bienestar Universitario en la Extensión Zipaquirá, 
he podido ver de primera mano el impacto que ha 
tenido el Modelo Educativo Digital Transmoderno 
(MEDIT), los campos de aprendizaje y las 
experiencias de bienestar en toda la población 
universitaria.

En lugar de centrarse únicamente en la formación disciplinaria, es importante 
pensar en un proceso de formación para la vida que permita a los estudiantes y 
a la comunidad universitaria adquirir herramientas, estrategias y métodos para 
desenvolverse en un contexto social real y entender la importancia de su profesión 
en el crecimiento cultural, social y productivo del departamento.

Un músico, un ingeniero, un contador no son simplemente eso, son seres humanos 
que interactúan en diferentes contextos de la vida, como la sociedad, la naturaleza, 
la familia, la cultura y otros. Por lo tanto, es esencial que la Universidad de 
Cundinamarca forme seres productivos para la sociedad en todos sus contextos.

Desde Bienestar Universitario, nuestra misión es compartir herramientas para la 
salud general, el autocuidado, el aprovechamiento del tiempo libre, el crecimiento 
y conocimiento cultural en función de mejorar la calidad de vida de toda la 
comunidad universitaria. Esto lo hacemos a través de las áreas de conocimiento 
de los profesionales y con el objetivo de mejorar el bienestar y la calidad de vida 
de los estudiantes, docentes y administrativos de la universidad.
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Galería fotográfica

Celebración 50 años UDEC en la catedral de Sal- Noviembre de 2019

Celebración 50 años Catedral Diocesana de Zipaquirá- Mayo 16 de 2019
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Punto de encuentro Extensión Zipaquirá- Simulacro octubre 2019

Travesía por Cundinamarca Zipaquirá- Cogua-2019
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Travesía por Cundinamarca- Parque de Cogua – 2019

Feria Empresarial- noviembre 2019
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Celebración 30 años de la Universidad de Cundinamarca- noviembre 2022

Despedida de año 2022
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Visita de pares para condiciones de Acreditación- 2018

Marcación de Coordenadas nueva sede- 2018

Celebración día de la familia- mayo 2019
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